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Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

przed Panstwem pierwszy raport
kompleksowo opisujacy ekosystem
wsparcia start-upow w Polsce.
Publikacja ta jest proba opisania

i sklasyfikowania polskiego
srodowiska akceleracji start-upow
w perspektywie innych mozliwosci
wpierania i finansowania tego typu
przedsiebiorstw.

Raport ukazuje przebieg rozwoju
innowacyjnych podmiotow, ich potrzeby oraz
sposoby ich zaspokojenia. Wedtug najnowszej
Mapy Ekosystemu PFR Polska moze pochwalic¢
sie liczba ponad 3300 start-updw. Ten stan
imponuje, zwtaszcza gdy zwazymy na to, ze
zdecydowang wiekszos¢ z nich stanowig mtode
firmy, ktére wkroczyty na rynek niedawno

i zdobywajg uznanie w krotkim czasie.

Na ksztattowanie sektora ma wptyw wiele
czynnikdw zewnetrznych oraz wewnetrznych.
Po okresie dynamicznego rozwoju wywotanego
pandemig obecnie w obliczu globalnej sytuacji
gospodarczo-politycznej, ktora nie sprzyja
podejmowaniu ryzyka przez inwestorow,
finansowanie start-updow na catym swiecie
spada.

W polskim ekosystemie start-updw potrzeby
firm na wczesnych etapach rozwoju sg
zréznicowane i czesto uwarunkowane
indywidualnymi doswiadczeniami i specyfika
branzy. W wywiadach przeprowadzonych

z zatozycielami start-updw, mentorami
biznesowymi i przedstawicielami instytucji
wspierajacych start-upy, zidentyfikowano
wspolne obszary i powigzane z nimi potrzeby,
ktore wptywajg na ksztatt tego ekosystemu.

Do obszaréw tych zaliczy¢ mozna finansowanie,
edukacje, wyjscie na rynki zagraniczne, a takze
networking i team building.

Zdecydowana wiekszos¢ zatozycieli start-

upow dostrzega, ze polski rynek ma swoje
specyficzne cechy i wyzwania. Jednym z nich
jest dostep do finansowania, zwtaszcza w fazie
pre-seed i seed, gdzie polscy inwestorzy

sa czesto mniej chetni do ryzykownego
zaangazowania kapitatu w poréwnaniu

do inwestoréw zagranicznych. Kolejnym
wyzwaniem jest dobrze dopasowany mentoring
biznesowy.

Pytanie, ktére stawiamy w raporcie, brzmi:
jakie elementy powinien zawiera¢ program
akceleracyjny, aby odpowiedzie¢ na potrzeby
start-upéw?

Polska ma potencijat, by stac sie znaczacym
graczem na miedzynarodowej scenie start-
upowej. Aby to osiggnac, potrzebujemy
dalszego rozwoju infrastruktury wsparcia,
dostepu do finansowania i mentoréw oraz
promocji polskiego ekosystemu start-upowego
na arenie miedzynarodowej. To od twdrcow
programow wsparcia, ktérzy odpowiedzag na
potrzeby start-upow, zaleze¢ bedzie ksztatt
ekosystemu w najblizszych latach. Kluczowa
role odegra kompleksowa wspoétpraca
organizatorow programow wsparcia, instytucji
publicznych i prywatnych czy korporacji

w ksztattowaniu sukcesow start-upow nie tylko
na polskim, ale tez zagranicznym rynku.

Zapraszamy Panstwa do zgtebienia raportu,
ktory rzuca $wiatto na akceleracje polskiego
ekosystemu innowacyjnosci.

Z powazaniem,
Adam Iwan

PREZES AKCES NCBR

Anna Jurgas
WICEPREZES DS. KOMERCJALIZACJI,
AKCES NCBR

Artur Skiba
PREZES ANTAL
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CZESC 1

Rynek start-upow w Polsce

Wedtug Polskiego Funduszu
Rozwoju (PFR) start-up to nowo
utworzone przedsiebiorstwo

lub tymczasowa organizacja
poszukujaca modelu biznesowego,
ktory zapewnitby jej zyskowny
rozwoj.

Gtownym celem jest poszukiwanie
innowacyjnego modelu biznesowego,

majacego potencjat zapewnienia zyskownego
i dynamicznego rozwoju.

Start-upy sa czesto kojarzone z nowymi
technologiami, pomystami lub produktami,
ktore moga zmieniac istniejacy rynek lub
tworzy¢ nowe dziedziny gospodarki.

Kluczowym aspektem
start-upow jest dazenie
do szybkiego wzrostu

i skalowalnosci.

Jednym ze sposobdw oceny poziomu wsparcia
dla start-upow i innowacji w réznych krajach
jest Global Innovation Index.

Kryterium badawcze brane pod uwage

przy okreslaniu tego wskaznika to poziom
zaawansowania rynku, a w nim kryje sie
rowniez wskaznik odpowiadajacy za poziom
finansowania start-upow.

Metodologia opiera sie na obliczaniu

srednich wynikéw percepcji (srednia z pieciu
lat) ekspertéw w dziedzinie finansow dla
rozpoczynajacych dziatalnosc i rozwijajacych
sie firm. Eksperci z réznych dziedzin oceniaja
warunki przedsiebiorczosci w swoim kraju za
pomoca stwierdzen (1 = catkowicie fatszywe;
10 = catkowicie prawdziwe).

Podczas gdy jeszcze

w 2022 roku Polska
znajdowata sie na 38.
miejscu ze srednia 37,5%,
to juz w 2023 zaliczyta
regres, plasujac sie na
41. miejscu rankingu
(37,7), za panstwami,
takimi jak Malta, Cypr
czy ButgariaZ.

1 Global Innovation Index 2022, https://www.globalinnovationindex.org/analysis-indicator

2 Global Innovation Index 2023, https://www.wipo.int/global innovation index/en/2023/

1.01.

Skala i fazy rozwoju start-upow

Wedtug Mapy Ekosystemu PFR w Polsce
znajduje sie ponad 3300 start-upows?.
Wiekszosc z nich to stosunkowo mtode
firmy, ktore funkcjonujg na rynku przez
krotki okres.

Zgodnie z danymi z badania przeprowadzonego
przez Akces NCBR wiekszos¢ start-upow

dziata na rynku do pieciu lat. Wiekszos¢

tych firm jest jeszcze w fazie poczatkowe]
rozwoju, gdzie stawiane sg fundamenty dla ich
dalszej dziatalnosci. Prawie 20% startupow
dziata natomiast przez wiecej niz piec lat, co

potwierdza, ze majg one w znacznej mierze
charakter tymczasowych i dynamicznie
zmieniajgcych sie organizacji.

Niemniej jednak, zgodnie z raportem Startup
Poland*, warto zaznaczyc¢, ze niewielki

odsetek start-upow to firmy, ktére przetrwaty
na rynku przez dtuzszy czas. Powyzej 10 lat
funkcjonuje zaledwie 3% firm. Rozwoj start-
upow wigze sie z koniecznoscig pozyskiwania
inwestycji, zdobywania klientéow, unikania
putapek zwigzanych z dynamicznymi zmianami
i zachowaniami rynkowymi oraz adaptacja do
zmieniajacych sie potrzeb konsumentow.

WYKRES 1. Dtugosé¢ dziatalnosci start-upow na polskim rynku

Ponizej roku [N 23%
120 [ 25%

satee I 31%

5-10 lat _ 15%
Powyzej 10 lat ] 3%

0% 20%

Zrodto danych: Polskie start-upy 2023, Startup Poland

Przewazajaca wiekszos¢ start-upow to
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia,
stanowigce 67% tego sektora.

40% 60% 80% 100%

Jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze
maja 10% udziatu. Proste spoétki akcyjne
stanowiag 4% tego zestawienia. Dodatkowo
12% to spotki, ktore sa jeszcze przed oficjalng
rejestracja.

3 Mapa Ekosystemu PFR, https://poland.dealroom.co/
4 Polskie start-upy 2023, Startup Poland
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WYKRES 2. Status prawny start-upow

Spotkazo.o. I 67%
Przed rejestracja [ 12%
Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza [ 10%
Prosta spétka akcyjna [l 4%
Spotka akcyjna [l 3%

Dos¢ duzy odsetek start-updw mozemy znalezé
takze w wojewddztwach matopolskim (12%)
czy lubelskim (8%).

Preferowanymi lokalizacjami dla start-
upow sa wojewodztwa dolnoslaskie

i mazowieckie, kazdemu z nich przypada
po ok. 20% polskich start-upow.

GRAFIKA 1. Siedziby start-upow

Podmiot zarejestrowany za granica l 2%
Innaforma JJ 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto danych: Polskie start-upy 2023, Startup Poland

Okoto 30% firm ma juz sktad zespotu
przekraczajacy 10 osob. 16% wtascicieli start-
upow nie zatrudnia nikogo.

Wiekszos¢ polskich start-upow
zatrudnia zazwyczaj nie wiecej niz
10 pracownikow, co stanowi
ponad 50% ogotu.

WYKRES 3. Wielkos¢ start-upow pod wzgledem zatrudnienia

Nie zatrudniam nikogo _ 16%
1-30soby [N 19%
4-100s6b [ 34%
11-20 0s6b N 14%
21-50 0s6b [ 13%

51 0s6b lub wiecej [l 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto danych: Polskie start-upy 2023, Startup Poland

POMORSKIE

ZACHODNIO-POMORSKIE @

KUJAWSKO-POMORSKIE

LUBUSKIE

WARMINSKO-MAZURSKIE

PODLASKIE

MAZOWIECKIE

28% +ODZKIE

DOLNOSLASKIE @
OPOLSKIE @

SLASKIE

POZA POLSKA

Zrodto danych: Polskie start-upy 2023, Startup Poland

Branze i specjalizacje reprezentowane
przez start-upy w Polsce wedtug badania
Akces NCBR to gtownie Software,
Medtech, AI, Hardware i Deep Tech.

Start-upy operujace na polskim rynku
skoncentrowane sa gtéwnie na dziataniach
zwigzanych z nowymi technologiami. Przede
wszystkim az 39% z nich skupia sie na
obszarze SaaS, co oznacza dostarczanie
oprogramowania w formie ustugi.

WIELKOPOLSKIE @

@ LUBELSKIE
SWIETOKRZYSKIE

PODKARPACKIE
MALOPOLSKIE

Aplikacje internetowe stanowig pole dziatania
dla 36% start-upow, podczas gdy 26%
koncentruje sie na rozwigzaniach mobilnych.
Fizyczny hardware, czyli sprzet komputerowy,
jest obszarem aktywnosci dla 17% start-
upow, natomiast 15% skupia sie na tworzeniu
cyfrowych produktéw na indywidualne
zamowienie, a kolejne 15% — na ustugach
konsultingowych?®.

5 Polskie start-upy 2022, Startup Poland
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WYKRES 4. Oferta start-upow

SaaS

Aplikacje webowe
Aplikacje mobilne
Hardware

Consulting

Produkty cyfrowe tworzone
na indywidualne zamdwienie

Ustugi dla e-commerce

Narzedzia dla IT

Produkty fizyczne tworzone
na indywidualne zamdwienie

Produkty fizyczne masowe

Cyfrowe dobra (gry, filmy, muzyka itd.)

Zrodto danych: Polskie start-upy 2022,

Przedsiebiorstwa w wiekszosci swiadcza
swoje ustugi, dziatajac w ramach modelu

biznesowego B2B enterprise (33%)
small business (24%).

. 39%
. 36%
N 26%
. 17%

N 15%

N 15%

I 13%

I 10%

P 10%

B 9%

l 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Startup Poland

Niewiele z nich oferuje swoje ustugi
bezposrednio konsumentom (16%) lub za
posrednictwem platformy typu marketplace
(12%).

lub B2B

WYKRES 5. Modele biznesowe start-upow

B2B enterprise

B2B small business

Direct to consumer

Marketplace

Trudno powiedzie¢

Creators economy

Gig economy (gospodarka wspotdzielona)

Inny

Zrodto danych: Polskie start-upy 2023,

I 33%

N 24%

BN 16%

Il 12%

B %

B 2%

| 1%

B %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Startup Poland

Przewazajaca wiekszos$¢ produktow/
ustug jest projektowana z mysla o duzych
i sSrednich firmach jako grupie docelowej
(ok. 60%). Nastepna najczestsza grupa
docelowa sa osoby indywidualne typu

B2C (43%).

WYKRES 6.

Grupa docelowa start-upu

Prawie 40% ustug jest ukierunkowanych na
klientow instytucjonalnych, takich jak urzedy,
samorzady, placowki edukacyjne czy szpitale,
okoto 20% — na freelanceréw (B2B) oraz
klientow B2C2C. Ponadto 16% start-updw
kieruje swoje ustugi takze do NGOs (organizacji
pozytku publicznego).

Firmy mate i $rednie (do 250 zatrudnionych) (B2B) [ 61%
Firmy duze i korporacje (pow. 250 zatrudnionych) (B2B) e 58%
Osoby indywidualne (B2C) iy 43%
I 39%

Klienci instytucjonalni:
urzedy, samorzady, szkoty, uczelnie, szpitale

Wolne zawody, tzw. freelancerzy (528) N 22%
B2c2c N 18%

NGOs, organizacje pozytku publicznego itp. (B2B2G) I 16%

Inny B 3%

0%

Zrodto danych: Polskie start-upy 2023, Startup Poland

Mezczyzni w wiekszosci sa founderami
w start-upach, cho¢ liczba kobiet
founderek zdecydowanie wzrasta.

WYKRES 7.

Founderzy w start-upach

20% 40% 60% 80% 100%

Na polskim rynku powstajg programy
dedykowane kobietom — zatozycielkom start-
upow, m.in. Shesnnovation.

M Kobiety

B Mezczyzni

Zrodto danych: opracowanie wtasne na podstawie badania Akces NCBR.
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Sktad zespotu start-upu nie jest z gory
ustalony. Sg jednak stanowiska, ktore
obsadzane sa w wigkszosci z nich.

Prawie kazdy zespot w start-upie posiada CEOQ,
zdecydowana wiekszo$¢ ma w zespole rowniez
CTO i programistow, co moze wynikac z branzy
i specjalizacji polskich start-upow.

WYKRES 8. Sktad zespotow w start-upach

CEO

CTO

Programisci

Ekspert ds. rozwoju

Ekspert ds. marketingu

Inne 26%

0% 10% 20% 30%

92

zespotéw w start-upie ma CEO.

59+

zespotéw w start-upie ma CTO.

35%

35%

40%

45%

50%

59%

60%

Zrodto danych: opracowanie wtasne na podstawie Badania Akces NCBR

70%

80%

90%

92%

100%

1.02.

Sciezki rozwoju start-upow i ich

charakterystyka

Najlepsze otoczenie dla biznesu
charakteryzuje sie wysokiej jakosci
skutecznymi regulacjami we wszystkich
kluczowych obszarach majacych wptyw
na przedsiebiorcow, od zatozenia start-
upu i zaciggania pozyczek po handel
miedzynarodowy i postepowanie

w przypadku niewyptacalnosci - jak
czytamy w raporcie McKinsey & Company
— Poland 2030¢.

Zgodnie z raportem Poland 2030 wiele
procedur w Polsce wymaga poprawy

i usprawnienia, aby zapewni¢ srodowisko
biznesowe uznawane za rzeczywiscie korzystne
dla przedsiebiorcéw. Polska zajmuje 33.
miejsce w rankingu Banku Swiatowego Doing
Business 2019 obejmujacym 190 krajéw,

ktory skupia sie na tatwosci zaktadania

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Warto
jednak wspomniec, ze zaden kraj w rankingu
—nawet Nowa Zelandia, ktéra jest na czele
zestawienia — nie osigga najwyzszych ocen

w kazdym obszarze. Kluczem do sukcesu jest
znalezienie sie na pierwszym miejscu w trzech
do pieciu obszardow oraz w pierwszej dziesiatce
w kolejnych dwodch lub trzech. Osiggajac

takie wyniki, zacheca sie do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej zarbwno inwestorow
zagranicznych, jak i wtasnych obywateli.

Niska pozycja Polski w rankingu (121.
miejsce) wynika gtéwnie z jej niskiego wyniku
w obszarze ,tatwosci rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej”.

Sredni czas potrzebny na zatozenie spotki

z ograniczong odpowiedzialnoscig w Polsce
wynosi 37 dni. Polska dokonata w tym zakresie
pewnych udoskonalen, jak np. mozliwos¢
zatozenia firmy przez Internet, jednak w wielu
przypadkach liczba krokéw i czas potrzebny na
ich wykonanie sg w dalszym ciggu nadmierne’.

Niskie wydatki na badania i rozwéj prowadza
do niskiego poziomu innowacyjnosci w catej
gospodarce. W Global Innovation Index 2023
Polska uzyskata zaledwie 37,7 punktu na 100
mozliwych, w poréwnaniu np. z punktami dla
prekursorow UE, takich jak Szwajcaria (67,6)

i Szwecja (64,2). Plasuje to Polske na 41.
miejscu w Unii Europejskiej.

Polacy zaktadajg mniej start-upéw i posiadaja
mniej miedzynarodowych patentéw. Co

wiecej, wspotpraca pomiedzy biznesem

a srodowiskiem akademickim jest w Polsce
ograniczona. Komisja Europejska jako gtéwne
przyczyny takiego stanu rzeczy wskazuje na
ograniczone zasoby, skomplikowane procedury
i stabe umiejetnosci zarzadzania projektami ze
strony pracownikéw naukowych?.

W celu pobudzenia innowacyjnosci wskazane
bytoby wieksze wsparcie innowacyjnych
start-updéw, np. poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci czy chociazby akceleratory.
Polska moze promowac sie jako lokalizacja
centréw badawczo-rozwojowych duzych
korporacji, zapewniajac dostep do kapitatu

i wyszkolonej kadry lub zachety finansowe,
takie jak pokrycie czesci kosztoéw badan.

6 McKinsey & Company, Poland 2030 — a chance to join the economic big league

7 McKinsey & Company, Poland 2030 — a chance to join the economic big league

8 Jw.
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Aby pomac istniejacym firmom wykorzystac
rewolucje cyfrowa — na przyktad wykorzystujac
Big Data — Polska moze ujednolici¢
gromadzone przez siebie dane i umozliwic¢
podmiotom zewnetrznym, takim jak naukowcy
i firmy prywatne, dostep do nich w sposob
kontrolowany, zapewniajac prywatnos¢ danych.
Przyktadem tego, co juz sie dzieje, jest projekt
Otwarte dane — dostep, standard, edukacja,
ktéry zapewnia dostep do takich baz danych,
jak NFZ i GUS?.

ETAPY ROZWOJU START-UPU:

PRE-SEED STAGE
(FAZA POMYSLU)

W tej fazie, pojedynczy przedsiebiorca lub
zespot zatozycieli szuka odpowiedniego
pomystu na start-up i analizuje rynek. Nie
ma jeszcze gotowego produktu, oficjalnej
strony internetowe] ani finansowania.
Kluczowe jest wykrycie realnego problemu

i potencjalnej niszy rynkowej. Na tym etapie
founderzy czesto decyduja sie stworzy¢ plan,
ktéry w swoim gtéwnym zatozeniu sprawdza
mozliwos¢ realizacji danego zadania, jednak
zazwyczaj w mniejszej skali. PoC pozwala
udowodnic, ze nasz pomyst ma solidne
podstawy merytoryczne. Takie podejscie moze

zaoszczedzi¢ founderom wiele czasu i pieniedzy

na nieoptacalnych pomystach.

SEED STAGE
(WALIDACJA POMYStU)

W tej fazie start-up organizuje swoja strukture
i waliduje hipoteze. Istnieje prototyp
rozwigzania, ktéry niekoniecznie ma na

Ponizej przedstawione zostaty etapy
rozwoju start-upow, aby przyblizy¢, jak sam
proces wyglada i jakie sag kroki zwigzane

z rozpoczeciem i kontynuowaniem takiej
dziatalnosci.

celu generowanie zyskow, lecz przekonanie
inwestorow do wsparcia lub badanie
zainteresowania potencjalnych uzytkownikdw.
Do tego momentu founderzy zazwyczaj
finansuja dziatalno$¢ z wtasnych srodkéw (tzw.
bootstrapping) lub pozyczek, jednak czasami
udaje im sie uzyskac wsparcie od aniotow
biznesu, inkubatoréw lub akceleratorow.

EARLY STAGE
(WCZESNA FAZA WZROSTU)

Na tym etapie start-up koncentruje sie na
dostarczeniu rozwiazania odpowiadajgcego
potrzebom grupy docelowe|. Zaangazowanie
uzytkownikow jest kluczowe dla dalszego
doskonalenia produktu. Gtownym celem jest
dopracowanie Minimalne] Wersji Produktu
(MVP: minimum viable product), ktéra zaspokoi
pilne potrzeby klientow.

W czasie Early Stage start-upy starajg sie
o zdobycie finansowania serii A. Rundy
inwestycyjne serii A zazwyczaj wymagaja
od start-upu skalowalnej technologii,
udokumentowanego zapotrzebowania na

produkt/ustuge poprzez klientdw i wzrost
przychodoéw, planu biznesowego zawierajacego
strategie skalowania, kluczowego zespotu,
witacznie z zatozycielami.

Na tym etapie start-up ma produkt i dazy do
dtugofalowych zyskow. Kapitat z rundy A stuzy
przede wszystkim do potwierdzenia popytu na
produkt w duzym zakresie.

Finansowanie pochodzi od funduszy VC
(Venture Capital, kapitat wtasnosciowy)
i aniotéw biznesu, w tym fundusze VC
odgrywaja kluczowa role, poniewaz
udziat aniotéw biznesu jest ograniczony
do inwestoréw, ktérzy majg mozliwosc
inwestowania znaczacych srodkdow
finansowych.

Jednoczesnie nalezy pamietac, ze fundusz
Venture Capital ma charakter wtasnosciowy

i jest realizowany w przedsiebiorstwie poprzez
objecie emisji akcji lub udziatéw. Oznacza to,
ze inwestor staje sie wspotwtascicielem spotki,

ktorej udziela wsparcia.

GROWTH STAGE
(FAZA SKALOWANIA, WZROSTU)

W fazie skalowania zweryfikowany produkt
musi generowac jak najwiekszy przychdd,

a szybki wzrost jest wazniejszy od marzy,
zysku czy optymalizacji kosztéw. Na tym
etapie founderzy coraz czesciej decyduja sie
tez na powiekszenie zespotéw i zatrudnienie
menedzerdéw.

Wazne jest pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych oraz udziat w rundach
finansowania, ktore powinny juz interesowac
czotowych inwestoréw VC. Na tym etapie
founderzy zazwyczaj starajg sie o rundy
inwestycyjne serii B. Rundy inwestycyjne serii
B majg pomoc firmie w wykorzystaniu przewag
rynkowych m.in. poprzez wejscie w inne
segmenty rynkowe czy wprowadzenie nowych
produktéw badz ustug.

Start-upy poszukujace finansowania w ramach
rund inwestycyjnych serii B powinny wykazac,
ze istnieje wiarygodny model biznesowy, ktéry
mozna bez problemu skalowa¢. Ponadto
istotne jest, aby wykazaty dynamiczny wzrost
sprzedazy w swojej organizacji oraz przyrost
klientow czy uzytkownikéw, co potwierdza
sukces produktu czy ustugi.

EXPANSION STAGE
(FAZA EKSPANSJI)

Na tym zaawansowanym etapie start-up
pozyskuje duze kwoty finansowania w ramach
rundy serii C lub kolejnych rund (D, E, F).
Finansowanie z tej rundy jest przeznaczane
przede wszystkim na szerokg ekspansje,

w tym regionalng czy globalng. Celem firmy
jest miedzy innymi umocnienie sie w zakresie
nowych produktow, a takze wprowadzanie
zupetnie nowych produktéw. Srodki z serii C
czesto wykorzystuje sie na przejecia innych
spotek lub technologii. Celem jest agresywna
ekspansja na nowe rynki i konsolidacja.

Firmy, ktére pozyskuja finansowanie w ramach
rund inwestycyjnych serii C, sg dojrzate,

o niskim ryzyku inwestycyjnym. W tym etapie
biorg udziat miedzy innymi fundusze Private
Equity, banki, ale takze fundusze Venture
Capital, ktére inwestujg w pdzniejsze fazy
rozwoju.

EXIT STAGE
(FAZA DOJRZALOSCI)

Ostatni etap, ktéry moze zakonczyc sie
sprzedazg start-upu lub wejsciem na gietde,
to moment zwienczenia wysitkdw founderow
i zwrotu inwestycji dla inwestoréw. Niewiele
start-updw dociera do tego etapu, a osiggajac
g0, staja sie znane globalnie, przypominajac
bardziej korporacje niz start-upy.

N
Y

CZESC 1. Rynek start-upéw w Polsce



N
N

AKCES NCBR I ANTAL | Rynek akceleracji w Polsce

ZRODEA I WYSOKOSC KAPITALU

Na wczesnym etapie dziatalnosci start-
upu gtownym zrédtem finansowania

jest bootstrapping, czyli wykorzystanie
wtasnych srodkow finansowych (Srodkéw
zatozycieli) oraz generowanie biezacych
przychodow.

Niemniej jednak finansowanie wtasne ma swoje
ograniczenia, dlatego przedsiebiorcy zazwyczaj
poszukuja alternatywnych metod pozyskania
kapitatu.

Wsrdd tych opcji mozna wymienié kredyt,
aczkolwiek wiele start-upéw boryka sie
z brakiem zdolnosci kredytowe;.

Gdy start-up nie moze skorzystac¢ z wyzej
wymienionych $rodkéw finansowania,

moze rozwazy¢ wspotprace z aniotem
biznesu — inwestorem, ktéry poza kapitatem
moze podzieli¢ sie takze siecig kontaktéw

i doswiadczeniem.

Istnieje réwniez mozliwos¢ skorzystania

z crowdfundingu, ktéry polega na
pozyskiwaniu srodkow od szerokiego grona
inwestorow, dla ktorych prog minimalnej
inwestycji jest stosunkowo niski.

Kolejna opcja sa fundusze venture capital.

Sa to instytucje i przedsiebiorstwa, ktére
dostarczajg kapitat i mentorstwo innowacyjnym
start-upom. W zamian za udziaty inwestycyjne
pomagaja firmom rozwijac sie, rozbudowywac
produkty i osiggac sukces na rynku.

W roku 2022 najwiecej transakgji finansujacych
start-upy przeprowadzity NCBR (216), PFR
Ventures (120) oraz prywatny polski kapitat.
Najwiekszy udziat procentowy w wartosci
transakcji stanowit prywatny kapitat
miedzynarodowy (48%), a takze PFR Ventures
(31%).

TABELA 1. Programy publiczne oraz kapitat prywatny w 2022 roku

Udziat procentowy wedtug Udziat

Zrédto kapitatu wartosci transakcji
Miedzynarodowy, prywatny 48%
PFR Ventures 31%
Spotki Skarbu Panstwa 10%
NCBR 9%
Polski, prywatny 1%
BGK 1%

wedtug liczby transakcji

40

120

216
56

25

Zrodto danych: Transakcje na polskim rynku VC w 2022, PFR Ventures i Inovo VC

W drugim kwartale 2023 roku przez polski
rynek VC przeptynat taczny kapitat o wartosci
429 mln zt, ktéry polskie i zagraniczne fundusze
zainwestowaty w 116 polskich innowacyjnych
spotek, osiggajac poziom z konca grudnia

2019 roku.

Nie jest to tempo doréwnujace wysokos$ciom
transakcji z lat 202112022, jednak ze wzgledu
na utrzymujaca sie liczbe transakcji oraz
rosnaca liczbe oséb pracujaca w start-upach
przewiduje sie trend wzrostowy.

WYKRES 9. Wartos¢ i liczba transakcji kwartalnie [mln zt]
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Zrodto danych: Transakcje na polskim rynku VC w Q02 2023, PFR Ventures i Inovo VC
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Oprécz powyzszych dodatkowe zrodta
finansowania, ktére mogg stanowic¢ wsparcie
W rozwoju start-upu, to $srodki uzyskane

w ramach programéw wsparcia mtodych
przedsiebiorcéw. Zgodnie z raportem Polskie
start-upy 2023 az 30% zrodet kapitatu

pochodzi z akceleratoréw.

WYKRES 10. Zrédta kapitatu

Srodki wtasne (bootstrap)

VC - krajowy

Aniot biznesu - krajowy

NCBR

Akcelerator krajowy

PARP

Akcelerator zagraniczny

PFR

VC - zagraniczny

Aniot biznesu — zagraniczny
Kredyt bankowy
Revenue-based financing
Przyuczelniany inkubator akademicki
Crowdfunding/Crowdinvesting
Strategiczny inwestor branzowy
Urzad miejski/gmina/samorzad
Venture debt

Inne

Gietda (w tym New Connect)

Oproécz tego zdecydowana wiekszos$¢ kapitatu
to srodki krajowe, najwiecej, bo az 23%,
pochodzi z Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju, ale tez z Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci czy Polskiego Funduszu
Rozwoju.

. 76%
N 25%
PN 24%
N 23%
I 21%
N 16%
e 9%

B 3%

B 3%

Bl 7%

B 6%

M 5%

M 5%

B 1%

W 4%

B 4%

| 1%

B 5%

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto danych: Polskie start-upy 2023, Startup Poland

1.03.
Zatrudnienie w start-upach

813

DANE RYNKOWE

W 2022 roku w start-upach przybyto

813 miejsc pracy, a liczba oséb pracujacych

w 18 start-upach wybranych pod wzgledem
wysokosci rundy w latach 2019-2022 wyniosta
6024 pracownikow.

przybyto w 2022 roku

60+

udziat pracownikéw z Polski

Sredni udziat pracownikéw z Polski wyniost
60%.

WYKRES 11. Liczba pracownikow

nowych miejsc pracy w start-upach

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

7000

Zrédto danych: Transakcje na polskim rynku VC w 2022, PFR Ventures i Inovo VC (Dane na podstawie

LinkedIn, 18 start-upéw pod wzgledem wysokosci rundy 2019-2022, >30 pracownikow)
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W trzecim kwartale 2022 roku specjalisci
IT zatrudnieni w start-upach na zasadach
umowy B2B mogli liczy¢ na wynagrodzenie
w przedziale od 7 500 zt netto dla juniora
do 24 tys. zt dla seniora.

Wieksza czes¢ start-upow (67%)
proponuje forme zatrudnienia oparta
na umowie B2B, podczas gdy tylko 1/3
oferuje umowy o prace.

WYKRES 12. Udziat procentowy ofert pracy w start-upach w zaleznosci od typu umowy
w okresie: kwiecien 2022 — wrzesien 2022

M Umowa o prace

B UmowaB2B

Zrodto danych: Zarobki IT w polskich start-upach 03 2022, BValue, JustJoin.it

TABELA 2. Mediana wynagrodzen (netto) B2B specjalistow IT w polskich start-upach

w Q3 2022
Junior 7 500
Mid 15000
Senior 24 000

Zrédto danych: Zarobki IT w polskich start-upach Q3 2022, BValue, JustJoin.it.

ZALETY I WADY PRACY W START-UPACH

W rekrutacji do start-upow mozna
spotkac dwie grupy kandydatow.
Pierwsza to doswiadczeni menedzerowie
sprzedazy z bogatym dorobkiem

w miedzynarodowych firmach,

ktorzy szukaja nowych wyzwan.

Druga grupa to stosunkowo mtodzi
profesjonalisci, ktorzy w pracy przy
start-upie widza mozliwosc testowania
swoich umiejetnosci i zdobywania
doswiadczenia.

Praca w start-upach
stanowi fascynujace
wyzwanie, ktore

przyciaga tych,

ktorzy preferuja
nieprzewidywalne,
ciekawe ,,jutro”

z odrobing ryzyka nad
bezpiecznym ,teraz”.

Ta forma zatrudnienia pozwala wczuc sie

W sytuacje rozwijania wtasnego biznesu od
podstaw, co mimo ogromnego wysitku przynosi
tez ogromng satysfakcje.

Warto zauwazy¢, ze w start-upach relacje

z klientami réznia sie od tych w firmach
dziatajacych dtugo na rynku, poniewaz start-
up zazwyczaj nie jest jeszcze rozpoznawalny.
To oznacza, ze budowanie relacji biznesowych
stanowi ciekawe wyzwanie.

Ponadto praca w start-upie pozwala
eksperymentowac z réznymi strategiami
rozwoju, co pozwala na kreatywne podejscie
do problemow biznesowych.

Jednym z najwiekszych atutow pracy w start-
upie jest duma z wtasnych osiggniec.

Przyktadowo dla Sales Managera widok
witasnych produktow na pétkach sklepowych po
dtugich i trudnych wysitkach stanowi ogromng
satysfakcje.

Praca w start-upie to takze mozliwos¢ zdobycia
doswiadczenia w réznych dziedzinach biznesu
i ksztattowania swojej kariery.

Jednak praca w start-upach nie jest tez
pozbawiona wad. Najwazniejsza z nich jest
niepewnos¢, poniewaz nie kazdy start-

up osigga sukces i rozwija sie w stabilne
przedsiebiorstwo. To ryzyko, ktére trzeba
rozwazy¢ przed podjeciem decyzji

o zatrudnieniu w takiej firmie.

Ponadto praca przy start-upie jest czesto
bardzo intensywna i wymaga duzego
zaangazowania, co moze prowadzi¢ do pracy
poza standardowymi godzinami.

Osoby pracujace w start-upach musza takze
przejac¢ na siebie duza odpowiedzialnosc

za wynik dziatalnosci firmy, co moze by¢
stresujace.

Praca w start-upach

to doswiadczenie, ktore
przyciaga osoby gotowe
na ryzyko i wyzwania.

Stanowi ona okazje do tworzenia czegos od
podstaw, eksperymentowania i zdobywania
satysfakcji z wtasnych osiggniec.

Jednakze wigze sie takze z niepewnoscia

i intensywnoscig pracy, co wymaga
odpowiedniego podejscia i gotowosci do pracy
w dynamicznym $rodowisku.
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https://www.linkedin.com/in/arturmigon/
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CZESC 2

Potrzeby start-upow

w Polsce

Polski rynek wciaz dynamicznie rozwija
sie pod katem powstawania nowych
start-upow. Zgodnie z Mapa Ekosystemu
PFR*° ten przyrost wynosi ok. 6% w skali
kwartatu.

Nie oznacza to jednak, ze czynnikiem
zachecajgcym do zaktadania tego typu

przedsiebiorstw sg ich idealne warunki rozwoju.

Innowacyjna mysl obecnych i przysztych
founderdw jest wartoscig na polskim rynku,
ale prowadzenie dziatalnosci biznesowej wigze
sie z dodatkowymi trudnosciami i barierami
majacymi wptyw na dynamike sukcesu.

Poznanie i staty monitoring start-upéw
umozliwia dostarczanie danych do budowania
wartosciowego wsparcia odpowiadajacego
rzeczywistym potrzebom ekosystemu.

WYKRES 13. Najwieksze wyzwania start-upow

Aby utrzymac trend wzrostu liczby start-upow
na polskim rynku i zwiekszy¢ znaczenie kraju na
miedzynarodowej scenie innowacji, niezbedne
jest precyzyjne wsparcie w budowaniu
innowacyjnych i rozpoznawalnych marek.

To wtasnie okreslenie obszarow
problematycznych pozwala na
uszczegbtowienie i sprecyzowanie mozliwosci
wsparcia srodowiska w ramach dostepnych
narzedzi, takich jak np. programy inkubacji
lub akceleracji. Z badan ilosciowych
przygotowanych przez Akces NCBR wynika,

iz najwiekszymi wyzwaniami dla polskich
start-updw sa: pozyskanie inwestycji, brak
srodkow na dziatania operacyjne oraz wysokos¢
inwestycji wymagana do wdrozenia.

Pozyskanie inwestycji [ 6%
Brak srodkow na dziatania operacyjne _ 63%
Duza skala inwestycji wymagana do wdrozenia _ 34%
Budowanie zespotu _ 18%

Duza konkurencja na rynku - 8%
Brak product-market fit . 5%

Inne . 5%

0%

20% 40% 60% 80% 100%

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badania Akces NCBR

10 Mapa Ekosystemu PFR, https://poland.dealroom.co/

Mogtoby sie zatem wydawac, ze to
pienigdze stanowia najwiekszy problem
w rozwoju polskich start-upow, czy

to w postaci luki inwestycyjnej, czy

w przypadku braku srodkow na dziatania
operacyjne.

Wyzwania zwiazane z finansowaniem
dziatalnosci operacyjnej start-upéw wptywajg
tez na koniecznos¢ utrzymywania przez
zatozycieli start-upow dodatkowego etatu
(np. praca na uczelni, w korporacji) badz
podejmowania sie prac zleconych. W dtuzszej
perspektywie zjawisko to moze przektadac
sie negatywnie na zaangazowanie w prace
nad rozwojem pomystu (réwniez z uwagi na
ograniczong dostepnos¢ czasowa), a finalnie
rowniez na jego jakosc.

Warto zwrdci¢ uwage, ze powyzsze badanie
ukazuje rowniez tendencje do niedoszacowania
przez founderow kwestii konkurencji na

rynku, wiekszos¢ badanych deklaruje, ze duza
konkurencja na rynku i produkt-market fit nie
sg wyzwaniem dla ich start-upu.

Fakt ten nie tylko wynika

z braku odpowiedniego badania preferencji
konsumentow, ale tez z przeswiadczenia,

ze nie jest ono konieczne. Takie zachowanie
wystepuje w przypadku foundera
»Zakochanego” w swoim pomysle. Ryzyka

z tym zwigzane to brak krytycznego spojrzenia
na rozwigzanie, brak urealnionego kontekstu
rynkowego, a takze brak przyktadow
referencyjnych, ktére mogtyby by¢ Zzrédtem
inspiracji do rozwoju pomystu.

Podczas gdy w badaniu ilosciowym
kierowanym do polskich start-upow temat
edukacji biznesowej jest stawiany na drugim
planie, to juz w ramach pogtebionych rozmow
z zatozycielami start-updw czy mentorami
biznesowymi obszar wiedzy dotyczace|
przedsiebiorczosci, mozliwosci jej pozyskania
i ryzyk zwigzanych z jej brakiem jest mocno
podkreslany.

Na rozwdj, a czasami
by¢ albo nie by¢
start-upu ma wptyw
wiele czynnikow
okreslanych zbiorczo
jako zewnetrzne

| wewnetrzne.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Do czynnikéw zewnetrznych mozna zaliczy¢
zjawiska i trendy na rynku, na ktére start-up nie
ma wptywu, jak np. luka kapitatowa, kierunki
inwestowania czy programy wsparcia dostepne
na rynku.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Czynniki wewnetrzne natomiast opieraja sie
na zasobach start-upu, wiedzy jego zatozycieli
oraz sposobie kreowania i dobierania zespotu.

TIMING

Istnieje jeszcze jeden czynnik, jest on na tyle
niezalezny, ze zostat uznany jako oddzielny
element majacy wptyw nie tylko na start-upy,
ale tez ogélne nastroje i trendy w ekosystemie
innowacji, jest to timing, czyli rozpoczecie
dziatalnosci w momencie zapotrzebowania na
dane rozwiazanie.

w
w
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Czynniki zewnetrzne to najczesciej
czynniki zwigzane z obecnoscia
pienigdza na rynku.

Dotyczy to zarbwno finansowania start-upow
poprzez granty pochodzace z konkursow czy
programéw, np. z budzetu samorzadu, panstwa,
$rodkdéw europejskich czy prywatnych, ale

rowniez inwestycji.

Wiele zalezy tutaj od
aktualnych polityk lub
budzetdw, jesli mowa

o srodkach publicznych,
ale rowniez od trendow
na rynku, jak tzw. ,,start-
upowa banka”.

Zjawiska, w wyniku ktorego wycena start-
upoéw jest zawyzona w wyniku naptywu
spekulantow i inwestoréw ustalajacych wyceny
powyzej tego, co mogtoby by¢ racjonalnie
uzasadnione®®.

Zewnetrzne wsparcie
to nie tylko finanse,
ale rowniez dostepne
na rynku mozliwosci
rozwoju start-upu.

Chodzi o edukacje oraz wsparcie merytoryczne
i praktyczne najczesciej oferowane przez
programy inkubacji czy akceleracji dostepne na
uniwersytetach, w parkach technologicznych
czy danych regionach lub ogélnodostepne.

Za darmo, na podstawie konkursu lub za
optata wspierajg one rozwdj start-updw przez
umozliwienie uczestnictwa w warsztatach,
kursach czy dedykowanych mentoringach.

Sa to réwniez dostepne na rynku kompleksowe
programy nauczania, jak dedykowane
founderom kierunki studiow.

11 https://www.investopedia.com/terms/b/bubble-theory.asp

Ustugi
Antal4Startups

WSPARCIE REKRUTACYJNE DLEA FIRM SKALUJACYCHWSTARTUP

> < THE VALUE OF
SPECIALIZED TALENTS

W cyklu zycia kazdego startupu nadchodzi kluczowy moment, w kiérym niezbedne jest zatrudnienie
doswiadczonej kadry zarzgdzajgcej. Jej celem jest przyspieszenie procesu skalowania biznesu.
Antal jest firmg rekrutacyjng obecng na rynku od ponad 25 lat. Wspdtpracujemy z duzymi
miedzynarodowymi koncernami, jak i grupami kapitatowymi, nalezgeymi do przedsiebiorcow, ktdrych
nazwiska widniejg na liscie Forbes100. To wiasnie wieloletnia wspoétpraca ze spétkami o charakterze
wiascicielskim zaowocowata scistg wspotpracg w obszarze wsparcia w skalowaniu startupowi.

Skontaktuj sie z nami i poznaj peten zakres naszych ustug.
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Platforma GP

Private Market SA

ma by¢ narzedziem”
wykorzystywanym

do swiadczenia

ustug w obszarze
crowdfundingu
inwestycyjnego.
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CZYNNIKI WEWNETRZNE

Wewnetrzne czynniki odnosza sie do
tego, co dzieje sie w start-upie, czyli
w szczegolnosci do zasobow ludzkich
oraz merytorycznych.

Czynniki te dotycza m.in. postaci zatozyciela
lub zatozycieli, co wiaze sie z posiadang przez
nich wiedza i doswiadczeniem. Rola lidera
zespotu to rowniez sposéb myslenia, ktéry do
niego wnosi. Nalezy pamietac, ze prowadzenie
start-upu to odnalezienie sie w roli
przedsiebiorcy. Profil foundera zakochanego
w swoim produkcie nie przynosi na dtuzsza
mete korzysci. Z jednej strony zaletg jest bycie
pewnym swojego rozwiazania, szczegolnie

w perspektywie rozmowy z inwestorem.

Z drugiej strony krytyczne spojrzenie na
produkt lub ustuge pozwoli na ulepszenie go.
Zagrozeniem jest brak docenienia konkurencji,
co moze mie¢ bezposredni wptyw na sukces

start-upu lub jego wyjscie na rynki zagraniczne.

Czesto podkresla sie rowniez, jak wazne
jest wychodzenie ze swojej strefy komfortu
i nieustanna nauka przedsiebiorczosci,
szczegoblnie w stosunku do naukowcow
zaktadajgcych start-upy.

TIMING

Ostatnim elementem majacym wptyw na
rozwaj start-upow i ich produktow jest
nieprzewidywalny, ale bardzo istotny
czynnik.

Wedtug badan przeprowadzonych przez
Idealab wsrod wskazato go 42% badanych
start-upow jako najistotniejszy do osiggniecia
sukcesu*?.

W miare rozwijania sie start-upu razem z nim
rosnie zespot, ktérego odpowiedni dobor
jest kluczowy dla powodzenia w biznesie.
To kompetencje i umiejetnosci oraz

wiedza pracownikéw moga stac sie kotem
napedowym dla start-upu. Aby uniknac¢
problemow zwigzanych z przepracowaniem
czy zbyt duza liczba zadan founder powinien
wzig¢ pod uwage znaczenie przygotowania

i przeprowadzenia rekrutacji, jak rowniez
przeznaczy¢ odpowiednie srodki na
wynagrodzenia. Zdarza sie, ze dynamika
rozwoju i pracy w start-upie jest tak duza,
ze zespot nie jest wystarczajaco szybko
uzupetniany. Konczy sie to nieustanng
praca i pézniejszym szybkim wypaleniem
zawodowym. Co ma wptyw na ewentualne
pozyskanie inwestycji, poniewaz inwestorzy
zwracajg uwage na kondycje zespotu, ktory
zajmuje sie danym rozwigzaniem.

Niestety ze wzgledu na brak kapitatu, ale

tez gdy start-up nie jest gtownym zrodtem
utrzymania, np. w przypadku pracy na etacie,
founderzy prace na rzecz rozwoju pomystu
spychaja na drugi plan, przez co spada ich
zaangazowanie, a w rezultacie szybkosc¢ i jakosc

komercjalizaciji.

Tym elementem jest ,,dobry timing”, czyli
rozpoczecie dziatalnosci biznesowej we
wtasciwym czasie, gdy nastapit wzrost
zapotrzebowania rynkowego na dany produkt
lub ustuge. I cho¢ mozna przewidywac

pewne zapotrzebowania i trendy, to procesy
spoteczne czy geopolityczne pozostajg czasami
nieprzewidywalne®3. Tym samym jednego dnia
zupetnie niepotrzebne rozwigzanie moze stac
sie produktem pierwszej potrzeby.

12 https://namesurfy.com/when-to-start-a-business-why-timing-is-crucial-for-success/

13 Start-upy Pozytywnego Wptywu. Innowacje Pozytywnego Wptywu. Raport 2023, Kozminski University 2023.

2.01.

Obszary wsparcia start-upow

Na podstawie danych zastanych oraz odbytych
przez Akces NCBR rozméw i badan mozna
wyréznic trzy obszary wsparcia start-upow,
ktore odpowiednio zagospodarowane moga

stanowi¢ odpowiedz na najwazniejsze potrzeby
blokujace ich rozwdj, sa to: obszar wsparcia
finansowego, obszar edukacji biznesowej oraz
obszar wyjscia na rynki zagraniczne.

1. Obszar wsparcia finansowego

Wedtug raportu Polskie start-upy 2022
przygotowanego przez Startup Poland
istotny wptyw na rozwoj start-upow

w ciggu ostatnich lat miaty ciagnace sie
kryzysy.

Pandemia COVID-19 miata zaskakujgco
pozytywny wptyw na powstawanie i rozwoj
start-updéw, natomiast juz inaczej wygladato
to w przypadku wojny w Ukrainie czy

inflacji. Te dwa ostatnie przyczynity sie do
powstania ogoélnie negatywnych nastrojow
catego sektora i miaty wptyw na okres
spowolnienia finansowego, ktéry rozpoczat
sie wraz z 2023 rokiem. Wigzato sie to
rowniez z zakonczeniem dotychczasowych
projektow wspoétfinansowanych ze srodkow
publicznych. Sfere niedostatecznej dostepnosci
srodkow finansowych w raporcie z 2022 roku
okreslono jako niestabilna, ktdre to poczucie
wzbudza przeswiadczenie o istnieniu ,,start-
upowej banki”, czyli przemijajacego juz
trendu na inwestowanie w start-upy, ktory
zostat zapoczatkowany w 2021 roku poprzez
rekordowe inwestycje w firmy w fazie seed

i early stage'*.

W raporcie Akademii Leona Kozminskiego
,Start-upy Pozytywnego Wptywu” zwrécono
szczegblng uwage na problemy zwigzane

z finansowaniem start-upéw, szczegolnie

w kontekscie zapewnienia ciggtosci
finansowania. Natomiast ten problem

w potgczeniu z negatywnymi nastrojami

i brakiem mozliwosci szybkiej poprawy
sytuacji gospodarczej skutkuje zawieszeniem
lub zamknieciem dziatalnosci u co trzeciego
przedsiebiorcy*®.

Jako zjawisko stosunkowo mtode okreslana jest
luka kapitatowa w odniesieniu do start-upow

w poczatkowej fazie rozwoju. Oznacza to, ze
wartos$¢ projektow szukajgcych finansowania
przewyzsza dostepny na rynku kapitat. Wedtug
szacunkow luka ta w Polsce wynosi kilkaset
miliardow ztotych. Pochodzenie kapitatu

moze definiowac kierunek jego alokacji.

W sektorze prywatnym znaczenie maja wzgledy
ekonomiczne, natomiast w publicznym

i publiczno-prywatnym fundusze moga byc
ograniczone wymogami stawianymi przez
grantodawcow. W wiekszosci funduszy nie

jest obojetny rodzaj branzy, jaka wspieraja, co
zaznaczaja w swojej komunikacji®.

14 Polskie start-upy 2022, Fundacja Startup Poland, Warszawa 2022.

15 Start-upy Pozytywnego Wptywu. Innowacje Pozytywnego Wptywu. Raport 2023, Kozminski University 2023.

16 Luki w ekosystemie start-upowym, Fundacja Startup Poland, Warszawa 2022.
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https://www.linkedin.com/in/maj-pawel/
https://www.linkedin.com/in/maj-pawel/
https://www.linkedin.com/pulse/300-pyta%C5%84-kt%C3%B3re-zada%C5%82y-fundusze-vc-pawel-maj/?originalSubdomain=pl

https://www.linkedin.com/pulse/300-pyta%C5%84-kt%C3%B3re-zada%C5%82y-fundusze-vc-pawel-maj/?originalSubdomain=pl
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INWESTYCJE

W nawiazaniu do najnowszego raportu
Startup Poland za 2023 rok pekniecie
»start-upowej banki” jeszcze nie
nastapito, ale zdecydowanie nadeszto
pogorszenie zainteresowania inwestorow
polskim rynkiem.

I cho¢ poktadano nadzieje w ChacieGPT

i sztucznej inteligencji, ktére miaty wskrzesic¢
zainteresowanie funduszy, to nie przyniosto
to oczekiwanego skutku?’.

Zgodnie z danymi
Crunchbase?!®
dotyczacymi swiatowego
rynku start-upow
finansowanie venture
capital w drugim
kwartale 2023 roku
spadto o0 18%, w ujeciu
rocznym to az 49%.

W Polsce sytuacja nie wyglada lepiej, na
podstawie danych PFR Ventures i Inovo VC
mozna zauwazyc, ze inwestycje w drugim
kwartale 2023 roku to w ujeciu pétrocznym
spadek az 0 70%™.

Jesli tendencja dotyczaca spadku inwestycji

w start-upy sie utrzyma, oznaczac to bedzie
pogtebiajgce sie problemy w ich finansowaniu,
szczegolnie po okresach dynamicznego rozwoju
zapewnionego innymi formami wsparcia lub
finansowania, jak np. granty.

18-

spadek finansowania venture capital
w drugim kwartale 2023 roku na
Swiatowym rynku start-upow

49

spadek finansowania venture capital
w ujeciu rocznym w 2023 roku na
Swiatowym rynku start-upow

704

spadek inwestycji w drugim kwartale
2023 roku w ujeciu poétrocznym na
polskim rynku start-upow

17 Polskie start-upy 2023, Fundacja Startup Poland, Warszawa 2023.

18 www.news.crunchbase.com/venture/vc-funding-falling-report-data-g- 2-2023-global/ 83

19 https://pfrventures.pl/aktualnosci/transakcje-na-polskim-rynku-vc-w-g2-2023.html

Znajdz optymalng
strefe wynagrodzen

| POWIEDZ STOE ESJI PLACOWEY
= .-

> THE VALUE OF
SPECIALIZED TALENTS

Wedtug badan, pracownik zmieniajgcy prace.oczekuje srednio 22% podwyzki. Sprawdz, jak
ksztattujq sie wynagrodzenia oferowane w-Twojej firmie na tle konkurencji oraz znajdz bezpieczng
strefe, ktora zapobiegnie rotacji pracownikdw.

Skontaktuj sie z nami, by otrzyma¢ petng oferte naszych ustug Market Research.
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DZIALALNOSC OPERACYJINA

W poczatkowych fazach prowadzenia
dziatalnosci istnieje potrzeba pozyskania
srodkéw, np. typu grant, na zatozenie

i rozpoczecie dziatalnosci lub pierwsze
badania B+R.

Rzadko kiedy srodki zaspokajajg obydwie
potrzeby, tj. finansowania dziatalnosci
operacyjnej oraz badan. Pienigdze dostepne
na rynku dotyczg wsparcia wczesnych potrzeb
start-upow i wystepuja w matych ilosciach, np.
w ramach bondéw na ustugi.

W przypadku braku przychodéw oraz gotowosci
inwestycyjnej moze to stanowic blokade

w dalszym rozwoju start-upu lub doprowadzi¢
do putapki ciggtego startowania w konkursach
grantowych, a pozniej ich realizacji i rozliczania,
co finalnie ma wptyw na brak czasu na

realne prowadzenie biznesu, sprzedaz

i uniezaleznienie sie jako podmiot na rynku.

WYKRES 14. Formy wsparcia, ktorych potrzebuja start-upy

Dofinansowanie/grant

Inwestycja/znalezienie inwestora

Mentoring biznesowy

Pomoc w wejsciu na rynki zagraniczne

Warsztaty tematyczne (np. dotyczace - 12%

przedsiebiorczosci, marketingu)

Inne I 2%

0% 10% 20%

92%

66%

48%

45%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badania Akces NCBR.

Witasciwe pozyskanie

i zarzadzanie pieniedzmi
moze by¢ kluczowe

w osigganiu lepszych
wynikdw, na co wptyw
maja: zespot, klienci

i produkt.

Dziatalnos¢ operacyjna i mozliwosc jej
finansowania wptywajg na wszystkie te
obszary i cho¢ tak bardzo potrzebne granty

i dofinansowania (ponad 90% badanych
wskazuje je jako najwazniejszg forme
wsparcia start-upu) moga czesciowo
finansowac pewne obszary tejze dziatalnosci,
to powodzenie dziatania firmy warunkuje jej
uniezaleznienie sie od srodkéw pomocowych
i samofinansowanie.

Problemy z finansami wewnatrz firmy moga
dotyczy¢ braku kapitatu na rozwijanie produktu
lub ustugi, réwniez w stosunkowo kosztownej
sferze marketingu i promocji, gdzie szacuje sie,
ze $rednio 10% przychodow w firmie to wtasnie
budzet na dziatania z tego obszaru. Ogranicza
to zdolnos¢ do przekazania informacji

o produkcie do wybranej grupy odbiorcéw.

Zgodnie z raportem Polskie start-upy 2023
koszty zatrudnienia pracownika sg kluczowa
barierg w rozwoju (49%)2°. Brak srodkow

na zatrudnienie, chociazby wsparcia dla
foundera, skonczyc sie moze jego praca na
dwa etaty, brakiem mozliwosci skupienia sie na
zadaniach i finalnie niemoznoscig prowadzenia
dziatalnosci.

Zatozyciele start-upéw zwracajg rowniez uwage
na zbyt duza biurokracje przy prowadzeniu
dziatalnosci operacyjnej. Aby poradzi¢ sobie

z wymogami prawnymi, start-upy wspotpracuja
z kancelariami, co generuje dodatkowe koszty
prowadzenia biznesu.

Zagrozeniem w przypadku problemaéw

W ciggtosci utrzymania dziatalnosci operacyjnej
jest zadtuzenie start-upu np. w postaci
zacigganych pozyczek. Finalnie moze to
doprowadzi¢ do trudnosci z utrzymaniem
operacyjnosci, tj. brak srodkéw moze
uniemozliwi¢ pokrywanie podstawowych
kosztoéw operacyjnych, takich jak wynajem
biura, optaty za ustugi publiczne czy zakup
niezbednego sprzetu. To z kolei wptywa na
zdolnos¢ do utrzymania normalnego trybu

pracy.

{1

Gdy jestes founderem,
musisz bra¢ pod uwage

to, ze ci sie nie uda, ze
czegos nie wiesz, ze cos sie
moze wydarzy¢, zepsuc, ze
mozesz polec. Wiele razy
upadtem, miatem dtugi

I momentami tracitem
nadzieje. Ale najwazniejsze
jest, zeby za kazdym razem
wstac. To buduje charakter
| po czasie procentuje.

MATEUSZ KOWALCZYK

CEO & CO-FOUNDER FOODSI

Aby przezwyciezy¢ te wyzwania, start-upy
czesto poszukuja alternatywnych zrodet
finansowania, takich jak inwestorzy, aniotowie
biznesu, fundusze venture capital, konkursy
start-upowe lub programy akceleracyjne.
Wazne jest takze skoncentrowanie sie na
efektywnym zarzadzaniu finansami oraz
elastycznosci w dostosowywaniu strategii
dziatania do dostepnych zasobow.

20 Polskie start-upy 2023, Fundacja Startup Poland, Warszawa 2023.
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FINANSOWANIE PRAC B+R

Finansowanie prac badawczo-
rozwojowych (B+R) stanowi kluczowy
element dla rozwoju innowacyjnosci

i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
Jednakze proces pozyskiwania srodkow
na projekty B+R moze by¢ trudny

i obarczony réoznymi problemami.

Prace badawczo-rozwojowe czesto wigza sie
z wysokimi kosztami, zaréwno zwigzanymi

z zatrudnieniem wysoko wykwalifikowanych
specjalistéw, zakupem niezbednego sprzetu,
jak i prowadzeniem badan.

Ponadto projekty B+R czesto wymagaja
znacznie wiecej czasu na zrealizowanie niz
tradycyjne przedsiewziecia, co zwieksza koszty
operacyjne.

Inwestowanie w prace B+R niesie ze sobg
ryzyko niepowodzenia, co zniecheca niektére
firmy do angazowania sie w dtugotrwate
projekty badawcze, biorac réwniez pod uwage
czas na napisanie wniosku o dofinansowanie,
jego pdzniejsza ocene oraz rozliczenie oraz
dostepna na rynku konkurencje.

Na programy wsparcia majg rowniez wptyw
zmienna polityka rzgdoéw oraz zmiany
priorytetéw inwestycyjnych.

Brak stabilnosci w finansowaniu utrudnia
przedsiebiorstwom dtugofalowe planowanie
projektow.

Nawet w przypadku
otrzymania grantu

na badania zespot
naukowy wykonujacy
prace nie ma gwarancji
pozyskania inwestora
dla danego rozwigzania.

Inwestowanie

w B+R czesto wymaga
specjalistycznej
wiedzy z zakresu nauki
i technologii.

Niekiedy inwestorzy, zwtaszcza ci spoza
branzy, moga nie do konca zrozumiec¢ potencjat
projektow badawczych.

{4

W Polsce podstawowym
problemem jest brak
kapitatu, wiec ma to
duze uzasadnienie,
zeby dotowac start-
upy. Potrzebny jest

taki mechanizm, zeby
te pieniadze nie byty
marnowane, a niestety
czesto tak jest.

TOMASZ DZIDO
FRESH CHROMATO

Zatozyciele start-upéw zwracajg uwage na
potrzebe otwierania i prowadzenia programow
dotacyjnych wspierajacych polskie start-upy.
Problemem jednak nie zawsze sg pienigdze,

a sposob ich wydawania.

Niektdre start-upy czy zespoty naukowe
skupiaja sie jedynie na dziataniu

z wykorzystaniem otrzymanych srodkow
dotacyjnych, uzalezniajgc od nich swoja
dziatalnosc.

Ryzykiem jest, ze start-upy, w ktoérych brak jest
adekwatnego wykorzystywania srodkow, stang
sie tzw. ,,start-upami zombie” — firmami, ktére
kontynuujg dziatalnos¢ przy dofinansowaniu
kredytowym badz z grantdéw, bedac na granicy
rentownosci, bez realnego generowania zyskow
i bez strategii komercjalizacji rozwoju produktu.

Z uwagi na to, ze founderom czesto brak
odpowiedniej wiedzy biznesowe], skutkuje
to nietrafionym lokowaniem srodkéw na cele
dorazne, co nie przektada sie na osigganie
celow strategicznych.

Komponent odpowiedniej edukacji biznesowej,
np. za pomocag mentoringu biznesowego

w programach dotacyjnych, moze mie¢ wptyw
na kierowanie projektu w strone skutecznej

komercjalizaciji.

Wsparcie mentora
biznesowego, nadzor
doswiadczonego
przedsiebiorcy

moze wptynac na
ukierunkowanie
founderow w strone
myslenia dtugofalowego
i przygotowania
odpowiedniej strategii
biznesowej.

Strategii, ktora z etapu ,,zakochania”
w projekcie pozwoli rozwina¢ go

w konkurencyjny produkt dopasowany
do potrzeb rynku.

Istotng kwestia w przypadku pozyskiwania
grantow publicznych sg ograniczenia
zwigzane z zasadami wydatkowania srodkéw
publicznych.

Srodki te z uwagi na warunki przetargowe
czesto przeznaczane sg na najtansze
rozwigzania czy ustugi, ktére niekoniecznie sg
tymi najbardziej jakosciowymi i maja relatywnie
niewielki wptyw na komercjalizacje projektu.

Natomiast z drugiej strony dostosowana do
potrzeb rynku celowosc i zasady dziatania
programéw grantowych moga by¢ kluczem do
odpowiedniego wsparcia ekosystemu innowacji
w Polsce, przy jednoczesnym ograniczeniu
nadmiernego wykorzystywania srodkow

publicznych przez nierentowne firmy.

Pomimo tych wyzwan
skuteczne finansowanie
prac B+R jest kluczowe
dla rozwoju innowacji

i konkurencyjnosci.

Przedsiebiorstwa musza starannie planowac,
dostosowywac strategie finansowania do
swoich potrzeb oraz szukac réznorodnych
zrodet wsparcia.
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Swiat komercjaliza€
[ymaga umiejetnosci
/mredykcji trendow

| zapotrzebowania

na technologie.

KOMENTARZ EKSPERTA

Jak skutecznie
komercjalizowac badania
naukowe w Polsce

ALINA JAWORSKA

PREZES ZARZADU STARTOVA.PL — spotki celowej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
WICEPRZEWODNICZACA POROZUMIENIA SPOLEK CELOWYCH

Kluczem do komercjalizacji jest potaczenie w odpowiednim
momencie potencjatu naukowego z potrzebami i mozliwosciami
rynku. Wymaga to zaréowno odpowiednich kompetenciji, jak
i wsparcia na réznych poziomach - od instytucjonalnego po

finansowe.

Trafne zidentyfikowanie potrzeb rynkowych
pozwala stworzy¢ atrakcyjne dla odbiorcy
rozwiazania.

Wykwalifikowana kadra odpowiedzialna

za transfer technologii, ktéra posiada
doswiadczenie w zrzadzaniu produktem

i scoutingu projektow z potencjatem, jest
czesto kluczowym czynnikiem decydujacym
0 powodzeniu catego procesu.

Wieksza szanse na komercjalizacje majg te
badania, ktore osiagaja IX stopien TRL, niestety
tylko czesc¢ z nich dochodzi do tego etapu

ze wzgledu na brak srodkéw na kontynuacje
dziatan. Dlatego zmiany wymagatby takze
system ewaluacji uczelni, w ktérym obecnie
znaczenie publikacji naukowych dominuje nad
dziataniami zwigzanymi z komercjalizacja.

Jednoczesnie swiat komercjalizacji
wymaga umiejetnosci predykcji trendow
i zapotrzebowania na technologie.

W krajach o gtebokim zrozumieniu wartosci

z komercjalizacji badan powstajg centra analiz,
ktére m.in. poddaja bazy patentowe analizie Al,
typuja zaréwno krotko-, jak i dtugoterminowe
zapotrzebowania na nowe technologie i rozwdj
stanu techniki.

Ale komercjalizacja nauki to takze
komercjalizacja know-how, wiedzy naukowe;j
pojmowana jako wspoétpraca miedzysektorowa
pomiedzy uniwersytetami, instytutami
badawczymi a przedsiebiorstwami, ktéra
moze przybiera¢ forme wspdélnych projektow
badawczych, konsorcjow badawczych czy
umow o wspotpracy naukowe;.

Takie pragmatyczne podejscie zorientowane
na rozwigzywanie problemaéw przedsiebiorstw
i sektoréw gospodarki nie jest moze tak
spektakularne jak tworzenie , jednorozcéw”,
ale wystepuje powszechnie i ma bezposredni
wptyw na otaczajaca nas rzeczywistosc”.
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WDROZENIE

Wysokos¢ kapitatu potrzebnego do tego
dziatania czesto warunkowana jest przez rodzaj
i branze rozwiazania. Wdrozenie produktéw

z zakresu software, np. aplikacji komdérkowych,
jest stosunkowo mniej kosztowne niz chociazby
technologie deep tech.

Brak pieniedzy na wdrozenie

to czynnik hamujacy rozwaj firmy/
rozwigzania wskazywany przez
ok. 60% ankietowanych przez
Akces NCBR start-upow.

WYKRES 15. Czynniki hamujace rozwdj

Brak pieniedzy na skalowanie

Brak srodkéw na marketing

Brak srodkow na zarzadzanie firma _ 37%

Potrzeba zbyt duzej inwestycji _ 19%

Brak zespotu/staby zespot
Brak umiejetnosci biznesowych - 8%

Inne | 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania Akces NCBR

Sposobem na efektywne i dos¢ szybkie
wdrozenie produktu na rynek jest
scouting.

Wedtug raportu Wspdtpraca start-upow
z korporacjami jest to prosty i mniej angazujacy
czasowo i finansowo sposab.

Polega on na wspétpracy z korporacja, ktéra
wdrozy okreslone rozwigzanie w zamian

za udziaty. Klientem w tym przypadku jest
korporacja, a dostawca ustugi — start-up??.

Nie zawsze korporacja
ma ustalone z gory
zatozenia produktu.
Wtedy wspotpraca

ze start-upem
wymaga wiekszego
zaangazowania i polega
na namierzeniu przez
niego problemu

i zaproponowaniu
rozwigzania.

Pierwsze wdrozenie bedzie dostosowane
pod specyficzne wymagania danej korporacji
z korzyscia dla niej?2.

Korporacje dziatajg réwniez w formule
akceleratoréw, gdzie beneficjentow programow
traktujg jak realng pomoc, a produkty — jako
potencjalny zysk.

Udziat w korporacyjnym programie
akceleracyjnym moze byc¢ szybka Sciezka
wdrozenia rozwigzania. Takie programy
prowadza juz korporacje, jak PGNiG, PZU,
PKO Bank Polski, Orange czy Zabka?3.

Nalezy jednak bra¢ pod uwage, ze start-

upy biorace udziat lub chcace aplikowac do
okreslonych akceleratoréw musza spetniac
specyficzne dla danego programu wymagania
i najczesciej reprezentowac konkretng branze,
na ktorg zapotrzebowanie akurat wykazata
dana korporacja.

21 Jesli nie CVC, to co? Wspodtpraca start-updw z korporacjami, Fundacja Startup Poland, Warszawa 2023

22 jw.
23 jw.
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2. Obszar edukacji biznesowej

W dynamice rozwoju start-upow
przeszkadzac¢ moga rowniez biurokracja
oraz zmiennos¢ przepisow prawnych

i podatkowych.

W przypadku braku w zespole

osoby wyspecjalizowane] w temacie
odpowiedzialnos¢ za znajomosc kwesti
prawnych spoczywa na founderze.

Pogon za innowacja, a nastepnie jej
wprowadzeniem na rynek moze mie¢ wptyw
na mniejsze zainteresowanie zespotow

WARSZTATY I SZKOLENIA

Ryzyka te czesciowo mozna
wyeliminowac za pomoca odpowiedniej
edukacji zatozycieli start-upow, ktora
powinna rozpocza¢ sie jeszcze przed
etapem zatozenia spotki.

Dobrym rozwigzaniem wydajg sie by¢ w tej
kwestii warsztaty tematyczne oferowane przez
inkubatory, akceleratory czy uniwersyteckie
centra rozwoju przedsiebiorczosci. Dodatkowy
walor takiej edukacji jest wtedy, gdy sciezka
merytoryczna jest zindywidualizowana. Nalezy
jednak pamietac, ze wiedza w obecnych
czasach jest zdemokratyzowana, a dostep do

niej maksymalnie utatwiony dzieki internetowi.

Wiedza teoretyczna moze nie wystarczyc,
aby efektywnie zarzadzac sytuacjami

na drodze rozwoju start-upu. Warsztaty
tematyczne stanowig bowiem tylko niecate
12% odpowiedzi dotyczacych oczekiwanego
wsparcia start-upu, zdecydowanie lepigj
wypada tutaj mentoring biznesowy, bo az
prawie 50%.

projektowych wtasciwymi analizami
i badaniami, a przede wszystkim rozpoznaniem
i dialogiem z potencjalnymi klientami.

Z tym zjawiskiem wigze sie wiele ryzyk, m.in.
btednie opracowany model biznesowy, brak
okreslenia szczegdtowego profilu docelowych
konsumentow, stworzenie nieprzyjaznego
produktu/ustugi dla uzytkownika, niewtasciwie
opracowana strategia marketingowa,
niewtasciwa wycena oferty rynkowej, btedna
komunikacja i pozycjonowanie produktu?.

{1

Aspekt edukacyjny programoéow
akceleracyjnych np. w formie szkolen
podnoszacych kwalifikacje pracownikow,
jest bardzo wazny. Przyktadem moze by¢
nauka pitchowania, istotnej kompetencji
w start-upach, czasami decydujgcej wrecz
0 jego by¢ albo nie by¢. O programie
akceleracyjnym mozna powiedzie¢, ze jest
efektywny jezeli taczy w sobie mozliwosé
rozwijania kompetencji na réznych polach,
ale tez wspiera startup w docieraniu

do réznych osob decyzyjnych i pomaga
otworzy¢ ich drzwi. Startupy powinny za$
pamietac¢, aby madrze dobierac sobie
akceleratory, z ktérych faktycznie beda

w stanie i bedg chciaty cos wyniesc.

Aby unikna¢ tendencji rzucania sie na
wszystko, do czego jesteSmy w stanie sie
dostag, tylko po to, zeby méc pochwalié sie
tym na mediach spotecznosciowych, czy
stronie internetowej, bez rzeczywistego
skorzystania merytorycznie.

KACPER KOSSOWSKI
ECOBEAN

24 Start-upy Pozytywnego Wptywu. Innowacje Pozytywnego Wptywu. Raport 2023, Kozminski University 2023.

MENTORING BIZNESOWY

W opinii badanych start-upow

luke pomiedzy wiedza teoretyczna

a praktyczna, czyli realizacjg zadan,
moze uzupetni¢ mentoring biznesowy.
Ponad 70% badanych start-upow, ktore
korzystaty z mentoringu, ocenia jego
przydatnosé w procesie komercjalizacji
swojego projektu dobrze lub bardzo
dobrze.

Mentoring biznesowy w odrdznieniu od
mentoringu zwyktego jest zorientowany na
komercjalizacje rozwigzania przy odpowiednim
nadzorze eksperta i powinien by¢ oparty na
relacji mistrz — uczen polegajacej na rozwoju
potencjatu ucznia. Relacji, ktéra pozwoli na
wspolne rozwigzywanie i ewaluacje problemow,
z ktorymi mierza sie founderzy. Taka forma
mentoringu powinna przygotowac foundera

do obrania dtugofalowej startegii biznesowe],
pozwalajgcej na skuteczne wdrozenie czy
zwiekszenie TRL danego rozwigzania.

W przypadku mentoringu biznesowego role
mentora przyjmuje osoba, ktdra osiggneta
w swojej dziedzinie sukces biznesowy lub
dysponuje praktyczng wiedza z zakresu
branz i specjalizacji. Uczniem natomiast jest
zatozyciel start-upu lub zespot projektowy.

Mentor biznesowy w ekosystemie start-
upowym to najczesciej doswiadczony founder,
seryjny przedsiebiorca, inwestor, aniot biznesu
lub specjalista w dziedzinach zwigzanych

z rozwojem biznesu lub produktu. To wtasnie
biznesmen byt mentorem dla 80% start-upow
uczestniczacych w badaniu, a prawie potowa
(ok. 50%) z nich uczestniczyta jednoczesnie
w mentoringu z inwestorem. Z deklaracji
founderéw wynika, ze najwiekszg wartosc
wynosza z mentoringu prowadzonego wtasnie
przez biznesmena lub inwestora.

Praca start-upu z mentorem biznesowym to
w wiekszosci indywidualne sesje skupione
wokot okreslonych tematéw dotyczacych
rozwoju przedsiebiorstwa lub rozwigzania.

Wazne, aby czas przeznaczony na mentoring
nie ograniczat sie do kilkunastu godzin,

lecz byt procesem dtugofalowym, ktory tak
jak wczesniej wspomniano — pozwoli na
weryfikacje osiggania wyznaczonych celow.

Start-upy zapytane o czas, ktory byt
przeznaczony na realizacje mentoringu,

W znacznej mniejszosci wskazywaty na prace
z mentorem w wymiarze powyzej 60 godzin
(15%), z czego ponad 100 godzin mentoringu
zrealizowane byto przez 8% z nich.

Mentoring biznesowy w celu budowania
odpowiedniej strategii biznesowej moze
skupiac sie na tematach dotyczacych badania
rynku, sprawdzania potencjatu produktu,
tworzeniu biznesplanu czy nauki prezentacji
lub zagadnien marketingowych. Czesto mentor
stuzy pomoca branzowa dotyczaca rozwoju
technologii, produktu i ustugi.

Ponadto mentoring biznesowy w zaleznosci

od fazy rozwoju start-upu powinien opierac sie
rowniez na wspotpracy z roznymi ekspertami.
To wtasnie wiedza praktyczna jest najwieksza
wartoscig mentoringu zdaniem 44% badanych.
Wiedza mentora-eksperta to w wiekszosci

lata praktyki, a dostep do niego najczesciej
umozliwiajg programy wsparcia start-upow,
ktore petnig funkcje Zrédta kontaktow.

Sami mentorzy doceniajg wartos¢ ptynaca

z mentoringu w kontekscie przyspieszenia
rozwoju przedsiewziecia.

Idealny mentor w ocenie start-upéw powinien
by¢ doswiadczonym praktykiem, ktory prowadzi
biznes, czesto réwniez w podobnej branzy, lub
ma w swoim dorobku prowadzenie biznesu,
ktory zostat skutecznie rozwiniety i sprzedany.
Co wazne, idealny mentor powinien wspélnie

z founderem zmierza¢ w kierunku rozwoju
pomystu, udzielajac przy tym rad popartych
swoja ekspertyza i doswiadczeniem oraz
pomocy w nawigzywaniu kontaktéw.

[$)]
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Poprzez wsparcie merytoryczne
eksperckie programy akceleracyjne
wptywajg na przyspieszenie rozwoju
przedsiewziecia, realizacje projektow
biznesowych oraz zwiekszajg szanse

na wdrozenie proponowanych rozwigzan
na rynku, komercjalizacje.

ANDRZEJ BORUSIEWICZ
MENTOR AKCES NCBR,
PROREKTOR DS. NAUKI

I ROZWOJU, MIEDZYNARODOWA
AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH

W LOMZY

NETWORKING

Dzielenie sie kontaktami i wsparcie

w tworzeniu relacji start-upu to czesto
obszar zagospodarowany przez mentora
biznesowego, ktory pomaga zespotom
w dotarciu do strategicznych dla start-
upu osdb, np. inwestorow.

Mentoring stanowi czesto obopdlng
wspotprace. Rozpoznanie potrzeb start-upu
i pomoc w rozwigzaniu problemow to istotny
element pracy mentora.

Zdarza sie, ze korzystajac ze swego
doswiadczenia, posiada on inne spojrzenie

na problemy, z ktérymi mierzy sie mtody
przedsiebiorca. Moze on tez by¢ pierwszym
krytykiem niektorych dziatan. Tutaj po stronie
foundera pozostanie, czy zaufa eksperckiej
wiedzy, czy podazy za swoimi przekonaniami.
Wartoscig dodang takiej formy mentoringu jest
dostep do jego grupy kontaktéw czy networku,
w tym potencjalnych inwestoréw.

Program akceleracyjny pomégt prawie
40% start-upéw w budowaniu networku
z partnerami biznesowymi. Podobnie byto

w przypadku nawigzania kontaktéw z klientami.

Mimo wszystko zdecydowanie rzadziej network
zbudowany zostat w perspektywie rynkéw
zagranicznych czy konkurencji. W tych dwaoch
przypadkach udato sie to zaledwie 7% start-
upow.

WYKRES 16. Grupy kontaktow, z ktérymi nawigzano kontakt dzieki programowi

akceleracyjnemu

Kiienci IR 38%
Partnerzy biznesowi [N 36%

Inwestor [N 30%

Przemyst [N 17%
Rynki zagraniczne [ 7%
Konkurencia [ 7%

0% 10% 20% 30%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania Akces NCBR.

Jak zauwazajg sami founderzy, znajomosc
eksperta biznesowego, a w przypadku
programu akceleracyjnego — mentora, moze
korzystnie wptynac na start-up w réznych
momentach jego rozwoju, nawet po
zakonczeniu etapu mentoringu, np. podczas
akceleracji kontakty te pozostaja.

(11

Najwieksza korzysciag z udziatu w takim
programie [akceleracyjnym] sg kontakty.
Te kontakty po prostu procentuja,
niewiadomo kiedy, nie wiadomo,

w ktérym momencie. Ale mentorzy to sg
ludzie, ktérzy zmagali sie z podobnymi
problemami i po prostu moga wyciggnaé
reke w najmniej spodziewanych chwilach.

JAKUB WUJEK
& DAMIAN PERYDZENSKI
WAVY

TEAM BUILDING

Budowanie i rozwoj zespotu to jeden

z najwazniejszych czynnikow majacych
wptyw na rozwaj firmy. Wtasciwy dobor
0so6b na odpowiednich stanowiskach przy
ich stosunkowo dynamicznym rozwoju
jest cecha wyrozniajaca srodowisko
start-upow.

W przypadku sukcesu sprzedazowego

lub pierwszych inwestycji tempo rozwoju
biznesu jest szybkie, co wptywa na mozliwy
nieodpowiedni dobor wspotpracownikow lub
w przypadku braku srodkéw na wynagrodzenia
— za maty zespot obcigzony duzg ilosciag pracy.
Ryzyko niepowodzenia przedsiewziecia wraz
z czestymi wyzwaniami dla foundera (wymog
przebranzowienia sie, brak czasu na zycie
prywatne) moga prowadzi¢ do powstawania
negatywnych nastrojow w zespole lub finalny

brak motywacji.

Jednymi z narzadzi wspierajacych
nawigzywanie kontaktow sg programy
akceleracyjne. Wedtug badania Akces NCBC
pomagaja one w nawigzywaniu kontaktow

z partnerami biznesowymi, klientami,
inwestorami czy przemystem.

Networking moze by¢ rowniez czescig
programow wsparcia, np. poprzez pozyskiwanie
kontaktéw podczas warsztatow, ale rowniez
moze odbywac sie podczas wydarzen
branzowych, jak konferencje i eventy.

Czesto przybiera forme networkingu
sterowanego, np. przy pomocy hot deskow,
aplikacji czy osdb, ktore zarzadzaja procesem,
po to, aby utatwi¢ nawigzywanie kontaktow.

{1

Gtownym wyzwaniem,

jakie stoi przed kazdym ze
start-upow, jest stworzenie
dobrego produktu,

a nastepnie pozyskanie
inwestoréw strategicznych,
jedng z barier jest problem
z pozyskaniem pracownikow
przy jednoczesnym szybkim
wzroscie kosztow ich
zatrudnienia.

ANDRZEJ BORUSIEWICZ
MENTOR AKCES NCBR,
PROREKTOR DS. NAUKI

I ROZWOJU, MIEDZYNARODOWA
AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH
W EOMZY
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Brak zasobdéw finansowych w start-upie

czy wiedzy na temat budowania zespotu

moga mie¢ wptyw rowniez na problem

z pozyskiwaniem wykwalifikowanych
specjalistow do pracy. Nakreca to spirale braku
finansowania, poniewaz brak odpowiedniego
zespotu moze mie¢ wptyw na trudnosci

z pozyskaniem inwestora chcacego ulokowac
kapitat w start-upie.

WYKRES 17. Luki kompetencyjne w start-upach

Zgodnie z danymi fundacji Startup Poland
wsérdod kompetencji najbardziej poszukiwanych
do pracy w start-upach zalicza sie przede
wszystkim programistow, inzynierow machine
learning oraz sales managerow?°.

Programista [ 59%

Inzynier machine learning _ 24%
Sales manager [ 21%

Growth manager [ 18%
Business development manager [N 18%
UX/UI designer [N 18%
Inzynier DevOops [N 17%
Marketing manager [N 16%
Product manager [N 15%
Inzynier Big Data [ 15%
Inzynier cloud [l 8%
HR manager [l 7%
Operations manager [l 6%

Finance manager [l 5%

Inne N 12%

0% 10% 20%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: Polskie start-upy 2023, Fundacja Startup Poland, Warszawa 2023
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Widziatam start-upy, ktére sg tworzone

i zarzadzane przez tzw. First Time
Founders, czyli ludzi, ktorzy po raz
pierwszy budujg swojg firme. Dla

nich wyzwan jest multum, a gtdwnym
wyzwaniem jest nauczenie sie zarzadzania
firma. Znalezienie sie w pozycji lidera,
gdzie musisz zatrudnia¢ ludzi, egzekwowac
od nich obowiazki, zwalniac¢ ich, jezeli

co$ nie idzie. Zdecydowad, z kim chcesz
pracowac, wydawac na tych pracownikéw
pienigdze. Czesto ludzie, ktérzy wywodza
sie ze srodowiska technologicznego, maja
wielkg wiedze na temat swojej dziedziny,
ale nie majg doswiadczenia w zarzadzaniu.
Zarzadzanie ludZzmi to jest ich pierwsze
wyzwanie. Drugie wyzwanie to jak byc¢
liderem przedsiewziecia, jezeli wczesniej
takim liderem nie byli. Trzecie wyzwanie
to zrozumienie zwyktej biznesowe]
codziennosci. Méwie to w szczegblnosci

o founderach, ktérzy wywodza sie ze
srodowiska swojej specjalistycznej
dziedziny. Dla nich wyzwaniem jest
poznanie np. tego, jak podejmujg decyzje
ludzie w korporacjach, czy jak wyglada
proces zakupowy. Jesli przychodzisz ze
$Swiata naukowego, to tego zwyczajnie

nie wiesz. Jezeli masz 20 pare lat i jest to
twoja pierwsza firma, to tez tego jeszcze
nie wiesz.

JULIA KRYSZTOFIAK-SZOPA
MENTORKA AKCES NCBR,

25 Polskie start-upy 2023, Fundacja Startup Poland, Warszawa 2023.

NIEZALEZNA KONSULTANTKA

Wsparciem w nauce budowania zespotu mogg
by¢ mentorzy biznesowi, ktorzy korzystajac

z dotychczasowego doswiadczenia i wiedzy,
sa w stanie okresli¢ zindywidualizowane dla
danego start-upu mozliwosci rozwoju zespotu.

W raporcie InCredibles Przedsiebiorca bez
dyplomu zwrdcono uwage na znaczenie
edukacji wyzszej i sposoby zdobywania réznych
form wiedzy u zatozycieli start-upéw. Wedtug
Agnieszki Skali wiedza na rowni z kapitatem
spotecznym zespotu zatozycielskiego

jest podstawowym zasobem start-upu

w momencie rozpoczecia dziatalnosci. Co
wiecej, dostepne badania pokazuja, ze osoby
z wyzszym wyksztatceniem czesciej decyduja
sie na zatozenie start-upu. Badania McKinsey
przeprowadzone na 100 ,,jednorozcach”
udowodnity, ze 95% ich zatozycieli ukonczyto
studia wyzsze?®.

Z badan przeprowadzonych na potrzeby
publikacji Przedsiebiorca bez dyplomu
wynika, iz brak formalnego wyksztatcenia
moze stanowi¢ powazng bariere w momencie
aplikowania do pracy w start-upie lub
podczas jego dziatalnosci operacyjnej. Jak
zauwazyta jedna z respondentek, w przypadku
aplikowania o grant badawczy posiadanie

w zespole osoby ze stopniem doktora wptywa
pozytywnie na koncowy wynik konkursu.
Ponadto wielu z badanych podkreslito, ze

w polskiej rzeczywistosci brak dyplomu
oznacza gorsze traktowanie ze strony
potencjalnych inwestorow?’.

Rowniez podczas rozmdw przeprowadzonych
do raportu InCredibles z fouderami wysuwajg
sie wnioski o znaczeniu dobrego doboru 0séb
do zespotu. Chodzi tu o wiedze, doswiadczenie
i umiejetnosci, ktére maja wptyw na realizacje
zadan. Wsréd badanych jest to kluczowy
czynnik prawdopodobienstwa osiggniecia
celéw strategicznych i zdobycia inwestycji®.
Wiekszos¢ inwestorow deklaruje, ze przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnej bierze pod
uwage osobowosc i kompetencje foundera oraz
zespotu.

26 Przedsiebiorca bez dyplomu? Wyksztatcenie start-upowcéw w Polsce, Incredibles

27 jw.
28 jw.
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*‘Wierzg, ze z kazdym
pokoleniem zatozycieli
start-upow bedziemy
swiadkami coraz

wiekszej liczby
sukcesow.

DOMINIK ANDRZEJCZUK


https://www.linkedin.com/in/dominikand/
https://www.linkedin.com/in/dominikand/
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3. Obszar wyjscia na rynki zagraniczne

i konkurencyjnosci

Otwarcie na kapitat zagraniczny mégtby Problemem nie jest nieche¢ founderéw do
stanowi¢ realny czynnik rozwoju polskich wychodzenia na rynki zagraniczne, poniewaz

start-upow oraz rozwiniecia polskiego ~jakwynika z badania Akce; NCBR = po.nad
rynku start-upowego 97% badanych deklaruje zainteresowanie

internacjonalizacja.

WYKRES 18. Zainteresowanie wejsciem na rynki zagraniczne

B Tak
[l Nie

B Nie wiem

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania Akces NCBR.

Wzorem wychodzenia na rynki zagraniczne
wcigz pozostaje Estonia, ktorej 40% wartosci (o)
start-updw ulokowanych jest w kraju. /O

wartosci polskich start-upéw ulokowanych
jest w Polsce

Dla poréwnania w Polsce ta liczba to 90%.

Wedtug raportu Polskie start-upy 2022

petne przeniesienie dziatalnosci za granice
rozwaza prawie potowa zatozycieli start- 0/
upéw??. Natomiast prawie 90% founderéw Prawie (0]

uwaza, ze ich rozwigzania moga konkurowac

. 0 zatozycieli start-upow w Polsce rozwaza
z zagranicznymi?°.

petne przeniesienie dziatalnosci za granice

29 Polskie start-upy 2022, Fundacja Startup Poland, Warszawa 2022.
30 Polskie start-upy 2023, Fundacja Startup Poland, Warszawa 2023.

WYKRES 19. Wiedza i narzedzia a konkurowanie z zagranicznymi rozwigzaniami

reczi o | 37%
Raczej nie - 6%

Zdecydowanie nie I 1%

Trudno powiedzieé¢ - 6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrodto: Raport Polskie start-upy 2023, Startup Poland

Mimo wysokiego przekonania o rynkowej wartosci
produktu az 24% badanych przez Fundacje
Startup Poland uwaza, ze trudnosci z ekspansja
zagraniczng stanowia najtrudniejszg bariere do
pokonania w dziatalnosci start-upu.

[-)]
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WYKRES 20. Bariery w dziataniu start-upu

Wysokie koszty zatrudnienia pracownika 54%

Pozyskanie finansowania
w kolejnych fazach rozwoju

49%

Biurokracja przy prowadzeniu

dziatalnoéci operacyjnej 37%

Trudnosci z ekspansjg zagraniczng

24%

Brak odpowiedniej wiedzy/doswiadczenia 18%

Trudnosci w uczestniczeniu
w przetargach publicznych - 13%

Dtugi i kosztowny proces
zaktadania start-upu l 4%

Inne

7%

Trudno powiedziec . 6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrodto: Raport Polskie start-upy 2023, Startup Poland

dziatalnosci planujg strategie gtéwnie pod
polski rynek, dopiero w kolejnych fazach
myslac o dalszej ekspansji.

Problemem nie jest zatem niecheé

do wychodzenia poza granice kraju.
Blokady czy potencjalne problemy moga
wynika¢ z zatozen przyjetych u podstaw
budowania start-upu, marki i produktu.

Brak przygotowania produktu i planu rozwoju
od podstaw z myslg o rynkach zagranicznych
ma tu kolosalne znaczenie. Tak samo jak
umiejetnos¢ prezentacji rozwigzania, tzw.
pitchowania, zgodnie z obowigzujgcymi
trendami sprzedazowymi.

Podczas gdy przyktadowy estonski rynek
innowacji od poczatku operuje globalnie, co
wynika w duzej mierze z matej gospodarki
lokalnej, to polscy przedsiebiorcy na poczatku

(11

Wazne, by zatozyciele i aniotowie
biznesu wymagali tego od start-updw,
zeby budowaty firmy, ktére od razu

beda myslaty i dziataty globalnie albo
przynajmniej paneuropejsko. Mamy co$
takiego, jak putapke rynku sredniego

w Polsce. Mozna zrobic¢ biznes, ktory
bedzie miat 5-10 mln zt obrotu w Polsce,
i potem wzrost sie zatrzyma. Firmom

z krajow battyckich czy z Ukrainy czesciej
udaje sie wyjs¢ na rynek miedzynarodowy,
dlatego ze oni od razu buduja firme na
inne rynki niz swoj, a 99% polskich firm,
z ktorymi rozmawiam, méwi, ze najpierw
zbuduje Polske, a potem podbije $wiat”.

MACIEJ FILIPKOWSKI
PODCAST ZAPROJEKTUJ SWOJE

ZYCIE

Jak sie okazuje, zespoty naukowe

poprzez swoje doswiadczenie w pracy

w miedzynarodowym srodowisku moga

z wieksza tatwoscig operowac na rynkach
zagranicznych. Nie tylko przezwyciezajac
blokade jezykowa, ale réwniez poprzez
miedzynarodowe tworzenie i promowanie
produktu, czesto we wspoétpracy z pozyskanymi
w trakcie prac partnerami z innych krajéw.

(11

Jesli chodzi o rynki zagraniczne,

bycie naukowcem zdecydowanie

utatwia nam rozmowy na szczeblu
miedzynarodowym. Naturalnie operujemy
w miedzynarodowym srodowisku,

a nasze projekty realizujemy z podmiotami
zagranicznymi. Wspotpracujemy z nimi

w badaniach naukowych, ale takze
tworzymy wspolne publikacje. Dodatkowo,
aktywnie uczestniczymy w konferencjach
miedzynarodowych.

To wszystko pozwala nam na posiadanie
globalnego spojrzenia, co przektada sie

na zarzadzanie nasza spotka w sposdb,
ktéry umozliwia skuteczne funkcjonowanie
na miedzynarodowych rynkach.

W przypadku start-updw kluczowe jest
tworzenie innowacji o zasiegu globalnym.
Ograniczenie sie do lokalnego rynku moze
skazac firme na przegrana z zagranicznymi
konkurentami.

MATEUSZ MARCZEWSKI
CERMAXMET

Konkurencyjnos¢ polskich start-updéw jest
waznym zagadnieniem, ale napotykajg one
na rozne wyzwania. Oprdécz wspomnianych
wczesniej problemow finansowych czy
merytorycznych sg to rowniez takie

Z zawigzywaniem partnerstw, wspotpraca

z korporacjami, uniwersytetami czy
wspomnianym brakiem wychodzenia na rynki
zagraniczne.

Aby skutecznie odpowiadac na potrzeby
start-upéw w Polsce, istotne jest zwiekszenie
dostepnosci finansowania poprzez rozwiniecie
ekosystemu inwestycyjnego, umozliwienie
tatwiejszej wspotpracy z sektorem publicznym
i korporacyjnym oraz promowanie programow
wsparcia dla przedsiebiorcow obejmujacych
zarowno szkolenia biznesowe, jak i pomoc

w marketingu i ekspansji miedzynarodowe;j.

Dodatkowo konieczne jest rozwijanie srodkéw
wsparcia dla edukacji przedsiebiorcow,
budowanie efektywnych programow
mentoringu oraz eliminowanie barier
administracyjnych, co utatwi zaktadanie

i prowadzenie dziatalnosci start-upowe;.
Stworzenie sprzyjajacego srodowiska
innowacyjnego, wspoétpraca z instytucjami
badawczymi i promocja polskich start-upéw na
arenie miedzynarodowej réwniez moga istotnie
wptyngc na rozwoj tego sektora.

o
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KATARZYNA WODKA



https://www.linkedin.com/in/katarzynawodka/
https://www.linkedin.com/in/katarzynawodka/
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Akceleracja
start-upow ma
na celu wsparcie
przedsiebiorcow
W rozwoju ich
pomystu.

CZESC 3

Akceleracja

Akceleracja start-upéw ma na
celu wsparcie przedsiebiorcow

w rozwoju ich pomystu. Powigzanie
pojecia z zagadnieniami fizyki

nie jest przypadkowe, gdyz

w akceleracji ,przyspieszenie”
biznesu wynika z dodatkowego
wsparcia (,,energii”’) w postaci
wiedzy czy finansow.

Wsparcie akceleracyjne udzielane jest start-
upom przez instytucje (akceleratory) zaréwno

publiczne, jak i prywatne, branzowe czy
korporacje.

Akceleratory pomagaja przedsiebiorcom we
wprowadzaniu ich technologii, pomystow lub
produktow na rynek, dostosowujac sie przy
tym do zmieniajacej sie sytuacji na rynku i jego
potrzeb3t.

Instytucje akceleracyjne
w Polsce funkcjonuja
juz od ponad 10 lat,

a w ciggu tego okresu
ich liczba znacznie

wzrosta.

Akceleratory, pomimo wystepujacych wsréd
nich podobienstw, réznig sie programowo czy
dziedzinowo.

Rdéznice moga wystepowac w takich
elementach, jak:

forma mentoringu i ksztatcenie
umiejetnosci biznesowych,

dtugos¢ trwania programu,
powigzanie z inwestorami,
zorientowanie na dang technologie.

Do ogoélnych celow
akceleracji zalicza
sie przede wszystkim
skalowanie biznesu,
wzrost obrotow

I inwestycje.

Akceleracja w najmniejszym stopniu celuje
w pivot, czyli znaczgcg zmiane modelu
biznesowego start-upu.

Akcelerowane start-upy dzieki akceleracji
powinny natomiast wdrozy¢ swéj pomyst,
zwiekszy¢ sprzedaz, wyjs¢ na rynki zagraniczne,
rozbudowac zespot czy tez rozwinaé spotke.

31 Dempwolf C, Auer J., Fabiani M (2014), Innovation Accelerators: Defining Characteristics Among Startup Assistance Organizations.

10.13140/RG.2.2.36244.09602.
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WYKRES 21. Cele akceleracji

Skalowanie

Wzrost obrotow

Inwestycja

Rozwdj rozwigzania
Zwiekszenie sprzedazy
Wejscie na rynek zagraniczny
Zbudowanie zespotu
Wdrozenie

Rozwdj spotki

Przygotowanie prototypu

T s
—— 75%

I 50%
I 38%

WYKRES 22. Kryteria wyboru start-upow stosowane przez akceleratory

Potrzeba rynkowa [ 100%
Innowacyjnos¢ [N 88%
edza, umiietnote e N =%
(wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie)
Przewaga konkurencyjna _ 75%
Przewaga technologiczna [ 75%
Minimalna wersja produktu (MVP) [ 63%
Poziom gotowosci technologicznej (TRL) _ 50%
Przychody - 13%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania Akces NCBR.

Zwigkszenie TRL [ 38%
Wprowadzenie produktu na rynek [ 338%
Zatozenie spotki [N 25%
Pivot [ 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania Akces NCBR.

software, ktére przewazajag w wybieranych do
akceleracji start-upach. Pomysty start-upow

Zatozone cele akceleracji wptywaja na
kryteria stosowane przy wyborze start-
upow. Wybhor zazwyczaj odbywa sie
cyklicznie, chociaz niektore akceleratory To pomysty na poziomie technologicznym
prowadza nabor ciagty lub okazjonalny. od 3 do 5 w opinii akceleratoréw

wymagaja najwiekszego wsparcia. Do 50%
akcelerowanych przez nie podmiotow wywodzi
sie z obszaru B+R, dlatego tez te akceleratory
petnig funkcje katalizatora rozwigzan
wytworzonych w pracach B+R na rynek.

Akceleratory stosunkowo w niewielkim
odsetku uzalezniajg wybor danego start-upu
od generowanych przez niego przychodoéw.
To potrzeba rynkowa jest gtdéwnym kryterium.
Aktualnie programy akceleracyjne kierowane
sg do réznych branzy, z naciskiem na Al oraz

powinny charakteryzowac sie innowacyjnoscia.

(11

Dzieki uczestnictwu

w akceleratorach zdobylismy
nieocenione doswiadczenie,
ktdre pozwolito nam przede
wszystkim na walidacje
zapotrzebowania rynku na
naszg technologie. Akceleratory
stanowig wazny element
wsparcia dla wielu start-updéw
na wczesnym etapie rozwoju,
dajac im dostep do niezbednych
zasobéw potrzebnych do
testowania ich pomystow.

PIOTR LAZAREK
NIRBY

Elementem, ktéry rowniez znajduje sie wysoko
w kryterium oceny, jest potencjat zespotu,
ktory bedzie pracowat nad rozwojem pomystu
— jego wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie.
Jak wskazano w raporcie Polskie start-upy
2023, idealny zespdt powinien by¢ réznorodny,
zbudowany z mozliwie najlepszych, ale tez
zaangazowanych w prace ludzi, co bedzie
przektadato sie na innowacje i rozwdj start-
upus?,

Na ekosystem start-upow w Polsce wptynat
okres pandemii, wojna w Ukrainie, a takze
wzrost inflacji. Rozwijajacy sie ekosystem
innowacji stawia przed akceleratorami
wyzwania zwigzane z pozyskiwaniem funduszy
i start-upéw odpowiadajacych na aktualne
zapotrzebowanie rynku.

32 Polskie start-upy 2023, Fundacja Startup Poland, Warszawa 2023, str. 55.
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Badane akceleratory do pozyskiwania/
wyszukiwania start-upow wykorzystuja przede
wszystkim social media i sie¢ kontaktow.
Okazja do researchu pomystéw sg tez
wydarzenia branzowe.

Wyzwaniem jest rowniez pozyskiwanie nowych
partnerow, w tym miedzynarodowych, co
stymulowatoby wejscie na rynki zagraniczne.

W opinii badanych akceleratorow wystepuje
stwierdzenie, ze z uwagi na mtody ekosystem
budowanie miedzynarodowych wspétprac
nie jest dla start-upéw czym$ naturalnym

i automatycznym.

Wraz z rozwojem wsparcia dla start-upow

na znaczeniu zyskata jako$¢ programow
akceleracyjnych oraz transfer wiedzy
pomiedzy doswiadczonymi przedsiebiorcami
a przedstawicielami start-upow.

(11

Uwazam, ze najwieksza wartoscig, ktora
akcelerator moze dawac w Polsce czy za
granica, jest spotecznos¢ ludzi, ktorzy
wspolnie prowadza jakas sciezke, trudng
Sciezke budowy biznesu i sg w stanie
dzieli¢ sie swoimi do$wiadczeniami.

JULIA KRYSZTOFIAK-SZOPA
MENTORKA AKCES NCBR,
NIEZALEZNA KONSULTANTKA

Z badan naukowcow z MIT23 wynika, ze istnieje
piec kategorii kluczowych interesariuszy, ktorzy
wptywajg na powodzenie wysitkdow na rzecz
tworzenia ekosystemu innowacji, jak tez wzrost
i przyspieszenie przedsiebiorczosci opartej na
innowacjach w ekosystemie.

GRAFIKA 2. Kluczowi interesariusze w ekosystemie innowacji

PRZEDSIEBIORCY/ SZKOLNICTWO
START-UPY WYZSZE

WLADZE KORPORACJE

KAPITAL

PODWYZSZONEGO

Zbudowanie spotecznosci w ramach
akceleracji jest szczegdlng wartoscia,
nie tylko dla start-upow, ale tez dla
catego ekosystemu innowacji.

Dlatego tez w ramach akceleracji tworzone
sg kooperacje — wspotpraca administracji
panstwowej, instytucji prywatnych, korporacji
i inwestorow. Pozwala to na angazowanie
przy akceleracji doswiadczonych praktykow,
budowanie networku, dopasowanie
rozwigzan technologicznych do odbiorcéw
rynkowych. W ostatnich latach rozwijajg

sie partnerstwa akceleracyjne w ramach
dedykowanych programdéw akceleracyjnych,
ktore stymulowane przez srodki publiczne majg
odpowiadac na aktualne potrzeby spoteczno-
gospodarcze (np. konkretne zapotrzebowanie
w danej branzy).

W opinii badanych mentoréw najwieksza
wartoscig dodang udziatu w akceleratorach
jest networking.

GRAFIKA 3. Wsparcie start-upow

POMOC
W WEJSCIU
NA RYNKI
ZAGRANICZNE

MENTORING
BIZNESOWY

Akceleratory otwierajg drzwi do $wiata biznesu,
pozwalajac na poznanie osob, ktére moga stac
sie nie tylko partnerami, ale takze inwestorami.
Kontakty te sg kluczowe, zwtaszcza

w niszowych branzach, gdzie znalezienie
partnera lub inwestora moze by¢ wyzwaniem.

Podstawowym wsparciem start-upu

w akceleracji jest mentoring biznesowy,

ktory umozliwia wymiane wiedzy pomiedzy
mentorem/doswiadczonym ekspertem

w obszarach biznesowych czy tez branzowych
a mentee/start-upem.

Mentorzy zewnetrzni, czesto posiadajacy
bogate do$wiadczenie, zapewniaja cenny
feedback oraz perspektywe, ktéra pozwala
dostosowac strategie i plan biznesowy.

To zderzenie mysli i pomystow z ekspertami
jest nieocenione w opinii badanych start-upow.

WARSZTATY
TEMATYCZNE

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: P. Budden, F. Murray, MIT’s Stakeholder Framework for Building &
Accelerating Innovation Ecosystems, MIT’s Laboratory for Innovation Science & Policy, 2019.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania Akces NCBR.

33 P.Budden, F. Murray, MIT’s Stakeholder Framework for Building & Accelerating Innovation Ecosystems, MIT’s Laboratory for
Innovation Science & Policy, 2019.

~
~

CZESC 3. Akceleracja



~
©

AKCES NCBR I ANTAL | Rynek akceleracji w Polsce

Do innych form wsparcia zaliczy¢ mozna m.in.:

pomoc w pozyskaniu inwestycji/inwestycje,
warsztaty tematyczne,
dofinansowanie/grant,

jak i pomoc w wejsciu na rynki zagraniczne.

{1

Na przestrzeni ostatnich

5 lat widze, bardzo duzy
rozwoj, profesjonalizacje,
zaangazowanie coraz
ciekawszych projektow po
jednej stronie, rozwijajaca
sie organizacje akceleracji
po drugiej stronie,
sensowniejsze lokowanie
srodkow oraz konsekwentne
szukanie jak najlepszego
wsparcia dla projektow,
ktore w akceleracji sa.
ANNA PODKOWINSKA-TRETYN

MENTORKA AKCES NCBR,
COUNTRY DIRECTOR TOO GOOD

TO GO

Wartosc, ktora
founderzy wynosza

z partnerstwa

z akceleratorami, jest
nie do przecenienia.

To nie tylko pomoc w rozwoju firmy, ale
rowniez inwestycje w rozwijajace sie relacje

i uniwersalng wiedze, ktéra ksztattuje Sciezke
kariery i pozwala lepiej zrozumiec biznesowy
ekosystem.

({4

Zeby ocenié, czy akceleracja
jest skuteczna i udana,
nalezy patrzec na to,

jaki jest efekt koncowy
akceleracji. Jesli na wejsciu
projekty sg dobrze dobrane,
dostajg mocne wsparcie, to
wtedy szansa na sukces jest
duzo wieksza.

ANNA PODKOWINSKA-TRETYN
MENTORKA AKCES NCBR,
COUNTRY DIRECTOR TOO GOOD

TO GO

Poszczegolne cele/efekty akceleracii
w perspektywie akceleratora mogg miec

mniejsze lub wieksze znaczenie w rozumieniu

sukcesu w poréwnaniu do opinii start-updéw.
Z punktu widzenia start-upow to zdobycie

inwestycji jest efektem najbardziej pozadanym.

Natomiast przy akceleracji najczesciej
zaktadano wdrozenie pomystu.

WYKRES 23. Rozumienie sukcesu akceleracji z perspektywy akceleratorow i startupow
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S 15%
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S 63y
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I 30%
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Skalowanie 63%
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SO ey
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W Akceleratory B start-upy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania Akces NCBR.
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Mimo ze polskie akceleratory rozwijaja sie
dynamicznie, wcigz pozostajg w tyle za
miedzynarodowymi gigantami, takimi jak Y
Combinator czy Techstars. Miedzynarodowe
akceleratory oferujg wiekszy dostep do
kapitatu, globalne sieci kontaktow i szanse
na szybkie inwestycje. Polskie akceleratory
stopniowo zaczynajg myslec globalnie,
promujac polskie start-upy na rynkach
Swiatowych, jednak wcigz pozostaje im pole do
dalszego rozwoju.

{1

Warto podkreslic¢, ze polskie akceleratory
rowniez zaczynajg myslec¢ globalnie.

My jako StartupHub od poczatku swojej
dziatalnosci ktadziemy duzy nacisk na
poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan

za granica, rownoczesnie prezentujac site

i potencjat naszego ekosystemu. W skrocie
promujemy polskie start-upy na rynkach
globalnych — od Zakaukazia po Miami.

PAULINA BRYM-CIUBA
MENTORKA AKCES NCBR,
CEO FUNDACJI STARTUP HUB
POLAND

Podobienstwa miedzy polskimi

a miedzynarodowymi akceleratorami sa
zauwazalne w zasadach dziatania. Cel jest

ten sam — przyspieszenie rozwoju biznesu.
Réznice pojawiaja sie w kwotach grantow

i specyfice mentoringu. W Polsce start-

upy ucza sie efektywnego budowania

sieci kontaktéw i dobrej prezentacji, ale
brakuje im doswiadczenia w prowadzeniu
powaznych rozmow z inwestorami z zagranicy.
Jednoczesnie tempo dziatania, réznorodnosc
tematow i skupienie na wynikach to elementy,
ktore wyrozniajg polski rynek. Specyficzne
cechy naszego rynku to takze wsparcie
finansowe na poczatku wspotpracy, ale brak
ptynnosci finansowania w pézniejszym okresie.
Polske wyrdzniajg tez akceleratory tworzone
przez duze prywatne przedsiebiorstwa, ktére

zapewniaja wsparcie finansowe, szkolenia

i doswiadczenie. Polski rynek charakteryzuje
sie roznorodnoscig branz, co pozwala start-
upom znalez¢ programy dopasowane do ich
potrzeb. Wspdtpraca z uczelniami i instytutami
badawczymi sprzyja innowacjom i transferowi
technologii.

Jesli chodzi o inwestordw, to polskie
akceleratory nie zawsze przygotowujg start-
upy do osiaggniecia takiego poziomu gotowosci
inwestycyjnej, jakie osiggaja akceleratory

za granica. Start-upy, ktére przeszty polskie
akceleratory, moga nie by¢ jeszcze gotowe na
pozyskanie duzych rund finansowania rzedu
kilkudziesieciu milionéw dolaréw. W zwigzku

z tym istnieje wyrazna réznica w poziomie
rozwoju oferowanym przez polskie akceleratory
w porownaniu do bardziej rozwinietych rynkow
zagranicznych.

Akceleratory z Zachodu zapewniaja tez wiekszy
dostep do globalnego networku inwestorow,
klientow, korporacji i rynkow.

Wreszcie warto zwréci¢ uwage na znaczenie
budowania firm, ktére od poczatku mysla

i dziataja globalnie lub przynajmniej na
poziomie europejskim. Unikanie putapki rynku
sredniego w Polsce moze sprzyjac¢ sukcesowi
start-updw, szczegolnie tych z regionu Battyku
czy Ukrainy, ktére od razu skupiajg sie na
zdobywaniu rynkéw miedzynarodowych.
Jednak nadal wiele start-upow z Polski
rozpoczyna od obstugi lokalnego rynku, co
moze prowadzi¢ do ograniczonego rozwoju.
Warto zatem dazyc¢ do globalnej perspektywy
od samego poczatku.

Gtowna barierg rozwoju polskiego rynku jest
dostep do kapitatu i globalnych sieci, jednak
coraz wiecej polskich akceleratorow promuje
start-upy na arenie miedzynarodowej. Polski
ekosystem start-upowy ma potencjat, ale
potrzebuje dalszego rozwoju i globalnej
perspektywy. Warto inwestowac w edukacje

i wspierac start-upy, ktore od poczatku mysla
globalnie, by przyspieszy¢ rozwdj polskiego
ekosystemu.

3.01.
Rynek wsparcia start-upow3*

Poza akceleracja w ekosystemie start-
upowym wystepuja tez inne formy
wspierajace rozwoj pomystow w réznych

fazach wzrostu. L
azac ostu przez Venture Builderow.

WYKRES 24. Formy wsparcia start-upow

Akceleracja [ 44%
Granty [N 20%
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Mentoring Indywidualny _ 33%
Inkubacja [ 29%
Inwestycja _ 18%
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Aniotowie Biznesu/VC - 15%

Centra Transferu Technologii - 10%

Parki Technologiczne - 9%
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania Akces NCBR.

Wsparcie innowacyjnych pomystow
realizowane jest na uniwersytetach (w Centrach
Transferu Technologii i spotkach celowych),
w parkach technologicznych, inkubatorach

90%

100%

34 Materiat powstat w partnerstwie z Fundacja Innovations Hub oraz The Heart SA.
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CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGII

Centra transferu technologii (CTT)
zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce prowadzone sa na
uczelniach.

Ich celem jest komercjalizacja bezposrednia
wynikow dziatalnosci naukowe| wytworzonej
w danej uczelni.

Odbywa sie to poprzez sprzedaz wynikow
dziatalnosci naukowej lub know-how
zwigzanego z tymi wynikami, oddawanie
do uzywania tych wynikéw lub know-how,
w szczegoblnosci na podstawie umowy
licencyjnej, najmu oraz dzierzawy?*.

W CTT pracujg m.in. brokerzy innowacji,
rzecznicy patentowi, radcy prawni, specjalisci
ds. projektow oraz specjalisci ds. marketingu.

Osoby te wspierajg naukowcéw

w komercjalizacji ich wynikéw badan (np.
poprzez analizy biznesowe, badania rynku,
pomoc w pozyskaniu partneréow biznesowych,
wsparcie w zakresie ochrony prawnej)3¢.

Dr hab. inz. Przemystaw Dubel w artykule
podsumowujacym ¢wierc¢ wieku transferu
technologii na UW pisze, ze ,,(...) aby taki
transfer sie udat, najpierw nalezy zdefiniowac,
nazwac, dookresli¢ i prawnie zabezpieczyc to,
co ma trafi¢ w rece inwestoréw, a docelowo do
uzytku spotecznego”?’.

Pierwsze CTT powstato w 1995 roku we
Wroctawiu przy Politechnice Wroctawskie|.
Natomiast pierwsze CTT przy uniwersytecie
zostato powotane w 1998 r. przez Uniwersytet
Warszawski®,

GRAFIKA 4. Daty powstania pierwszych CTT w Polsce

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie

PIERWSZE CTT
NIWERSYTECIE

https://www.uw.edu.pl/cwierc-wieku-transferu-technologii-na-uw/

35 Art.148 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DzU 2018, poz. 1668 z pézn. zm.).
36 https://swps.pl/kontakt/nauka-i-badania/centrum-transferu-wiedzy; https://ctt.ug.edu.pl/proces-transferu-technologii-w-ug/

37 P. Dubiel, Cwier¢ wieku transferu technologii na UW, [w:] Pismo uczelni ,,UW”, NR 3 (108) 2023, str. 36-37.
38 https://www.uw.edu.pl/cwierc-wieku-transferu-technologii-na-uw/

SPOLKI CELOWE

Uzupetnieniem do komercjalizacji
bezposredniej prowadzonej przez
CTT jest komercjalizacja posrednia
realizowana poprzez spotki celowe
powotywane przez uczelnie.

Dzieki takiej spotce uczelnia m.in. obejmuje
lub nabywa udziaty lub akcje w spoétkach
utworzonych przez naukowcow, doktorantow
i studentéw (tzw. spin-offach)3?.

PARKI TECHNOLOGICZNE

Parki technologiczne sa podmiotami
klasyfikowanymi jako osrodki innowaciji.
Sa narzedziem kreacji innowacyjnosci

i wspierania przedsiebiorczosci.

Powstaja z inicjatywy administracji publicznej
lub sg efektem wspotpracy Swiata biznesu

z nauka. W tej formule interesariuszom zalezy,
by osiggnac efekt synergii i podnies¢ dynamike
wzrostu gospodarki lokalnej*?. W parkach
zazwyczaj zgromadzone sa firmy oraz osrodki
badawczo-naukowe z jednej branzy, co

utatwia komunikacje miedzy pomystodawcami
technologii oraz jej wytwoércami czy

tez odbiorcami“®. Parki technologiczne
udostepniajg przestrzen do prowadzenia
dziatalnosci (np. biura czy magazyny), wspieraja
ustugami, takimi jak marketing czy ksiegowosc.
Ponadto posrednicza w budowaniu relacji
biznesowych oraz doradzajg w kwestiach
zwigzanych z transferem i komercjalizacja

Czesto spotki celowe scisle wspotpracuja

z prowadzonym na danej uczelni CTT, jak np.

na Uniwersytecie Gdanskim, gdzie zgoda wtadz
uczelni na komercjalizacje posrednig nastepuje
po przeprowadzeniu postepowania przez CTT4.

Wedtug danych Porozumienia Spotek Celowych
sposrod cztonkdw tego porozumienia od

2014 roku zostato powotanych ponad

230 spotek spin-off.4t

rozwigzan**. Wedtug Raportu z badania parkéw
technologicznych z 2019 r. prawie 60% parkéw
prowadzito wiecej niz jeden rodzaj dziatalnosci,
tzn. wspierato przedsiebiorcow réwniez jako
inkubator czy centrum transferu technologii.
Wsrod projektow realizowanych przez parki
technologiczne najwiecej stanowity projekty
mentoringowe i badawczo-rozwojowe. Parki
technologiczne w Polsce funkcjonuja jako rézne
formy prawne. Moga to byc spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, spotki akcyjne, jednostki
budzetowe czy fundacje. W wiekszosci z nich
gtéwnym udziatowcem jest gmina miejska,
chociaz wystepuja tez wyjatki, gdzie jest nim
samorzad wojewddztwa, fundacja, a nawet
uczelnia®®. Wedtug informacji udostepniane]
przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu

w Polsce aktualnie funkcjonuje 77 parkéw
przemystowych i technologicznych, z ktérych
20% zlokalizowanych jest w wojewoddztwie
Slaskim?®.

39 Art.149 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 . — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DzU 2018, poz. 1668 z pézn. zm.).
40 https://ug.edu.pl/wspolpraca/otoczenie-spoleczno-gospodarcze/spolka-celowa

41 https://psc.edu.pl/

42 Waligora K., Parki naukowe, technologiczne i przemystowe jako narzedzie wspierajgce potencjat innowacyjny polskiej gospodarki, [w:]
Wspotczesne wyzwania rozwoju gospodarczego: polityka i kreacja potencjatu. Cz. 1, Kreacja, innowacyjnosc, handel zagraniczny, red. E.

Gruszewska, Biatystok 2015, s. 171-186.

43 https://www.paih.gov.pl/dlaczego polska/zachety inwestycyjne/parki_przemyslowe i technologiczne/

44 https://forsal.pl/artykuly/423891,czym-sa-parki-technologiczne.html

45 M. Mazewska, A. Torz, Raport z badania parkow technologicznych 2019, Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkéw Innowacji

i Przedsiebiorczosci w Polsce, Poznan/Warszawa 2019.

46 https://www.paih.gov.pl/dlaczego polska/zachety inwestycyjne/parki_przemyslowe i technologiczne/
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GRAFIKA 5.

PARKI TECHNOLOGICZNE
W POLSCE
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: https://www.paih.gov.pl/dlaczego polska/zachety
inwestycyine/parki_przemyslowe_i_technologiczne/

INKUBATORY

Inkubatory sa miejscem, gdzie mozna
zaczac bez gotowego pomystu, majac
jedynie umiejetnosci wykonawcze lub
chec dziatania. Ksztattuja start-upy,
certyfikuja je i sa centrami wiedzy dla
zatozycieli, pomagajac rozwigzywac ich
biezace problemy.

Sa ponadto osrodkami, ktdre majg szeroka
wiedze w zakresie kreacji i prowadzenia spotek,
a takze wyciagaja wnioski z doswiadczen
zatozycieli start-upow.

Oferuja mentoring,
ekspertow,
wykonawcow

i know-how w procesie

komercjalizacji, a takze

kreuja programy, ktdre
ptynnie wprowadzaja
w swiat biznesu.

W centrum ich dziatalnosci stoi tworzenie
biznesow, z edukacja jako wsparciem tego
procesu (nigdy na odwrot).

Przestrzenie do pracy i pracownie, cho¢
wazne, sg jedynie dodatkiem do gtéwnego
procesu — kreowania start-upéw, ktore

w procesach iteracyjnych (m. in. metodologia
lean) weryfikuja zatozenia technologiczne

i biznesowe.

W poczatkowej fazie rozwoju start-upéw

w Polsce ogromna role odgrywaja tez
uniwersytety, huby technologiczne, centra
B+R. Jednak to wtasnie inkubatory powinny
petnic¢ kluczowa funkcje w kreowaniu procedur
inkubacyjnych, ksztattowaniu sektora pre-
seed oraz tworzenia wysokiej klasy zespotow
projektowych na rynku (procesach match-
makingu) i pomystéw (procesach discovery).

Inkubatory sa
fundamentem zdrowego
»lejka” start-upowego,
dostarczajac na rynek
nowe spotki, ktore
napedzaja caty sektor
start-upowy.

Bez solidnej inkubacji rynek ten jest narazony
na powazny kryzys, manifestujacy sie
odptywem inwestycji z regionu, wysokim
wspotczynnikiem upadtosci start-upow

czy niskim wspétczynnikiem efektywnosci
programéw rzadowych skierowanych na
wsparcie tego sektora.

Co gorsza, brak projektéw zmuszac bedzie
lokalne fundusze i inwestoréw do inwestycji
za granicg ze wzgledu na brak wysokiej jakosci
projektow na lokalnym rynku.
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| odpowiednio

wykwalifikowanej
kadry inkubacyjnej.

*harakteryzuje
brak know-how

KOMENTARZ EKSPERTA

Rzeczywistosc¢
inkubacji start-upow

w Polsce

KACPER RACIBORSKI
PREZES FUNDACIJI INNOVATIONS HUB

Analizujac polski krajobraz inkubacyjny, spotykamy sie z trudna
rzeczywistoscia — brak oficjalnych badan i raportow. Pomimo

iz polska inkubacja pochtoneta kilkaset miliondw ztotych

w ramach réznych aktywnosci, polskie inkubatory czesto nie
posiadaja znaczacych success-story i nie informuja o sukcesach

beneficjentow.

Obecnie na polskim rynku mozna wskazac
okoto 10 instytucji, ktére deklaruja
prowadzenie dziatan inkubacyjnych, lecz
wiekszos¢ z nich skupia sie jedynie na
wynajmie przestrzeni, procesach preinkubacji
(oferowania dziatan prawnych i ksiegowych,
a takze swojej osoby prawnej w kontekscie
wystawiania faktur i zatrudnien).

Nie realizujg one podstawowych dziatan
inkubacyjnych, takich jak procesy
matchmakingowe, discovery czy modelowania
projektéw. Wiekszos¢ z tych podmiotéw polega
na wsparciu publicznym, co ogranicza ich
mozliwosci w zakresie akwizycji kapitatowej

i uczestnictwa w sukcesie wspieranych
przedsiewziec.

Obecnie polski ekosystem charakteryzuje brak
know-how i odpowiednio wykwalifikowanej
kadry inkubacyjne;.

Jako fundacja Innovations Hub (InHub)
konsekwentnie dazymy do wdrazania
zagranicznych praktyk w naszym regionie,
podkreslajgc rownoczesnie potrzebe
profesjonalizacji procesu inkubacji.

Naszym pierwszym krokiem jest zdobywanie
wiedzy i doswiadczen na bazie renomowanych
miedzynarodowych instytucji realizujgcych
procesy inkubacyjne, takich jak Antler, Tech
Stars, Entrepreneur First, Founders Factory
oraz Y Combinator.

Naszym celem jest zapewnienie, aby

polski ekosystem start-upowy uczyt sie od
najlepszych, czerpiac z ich doswiadczen, ale
rowniez rozwijat swoje unikalne know-how
w tej czesci Europy.
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W odrdznieniu od inkubatoréw czy
akceleratorow Venture Builder (inaczej
Startup Studio) nie tylko petni funkcje

mentora, ale przede wszystkim aktywnie

uczestniczy w procesie tworzenia firmy
od podstaw.

Dla zespotéw B+R skoncentrowanych

na tworzeniu i rozwijaniu przetomowych
technologii, dla ktérych mniejsze znaczenie
na tym etapie projektu ma potencjat
komercjalizacji czy stworzenie skalowalnego
modelu biznesowego, Venture Builder

jest oknem na $wiat i wspolnikiem
odpowiedzialnym za strone biznesowa
przedsiewziecia.

Po pierwsze, na wspotpracy z Venture

Builderem moga skorzysta¢ badacze pracujacy

nad przetomowymi technologiami, ktérzy sa
pochtonieci pracg w laboratoriach.

Venture Builder
dostarczajag komponent
strategiczny do
rozwijanej technologii,
koncentrujac

sie na skutecznym
pozycjonowaniu
rozwijanej innowacji na
rynku.

Po drugie, Venture Building jest dla

zespotdw start-upow na wczesnym etapie,
czesto borykajacych sie ze znalezieniem
odpowiedniego kierunku rozwoju biznesu
zbudowanego w oparciu o swoj produkt.

W takim kontekscie Venture Builder rysuje

i weryfikuje strategie rozwoju i komercjalizacji
dla mtodego start-upu, testujac zatozenia
dotyczace nisz rynkowych i potencjatu

ekspansji na nowe obszary.

W takiej wspétpracy zespoty B+R otrzymuija
cenny feedback z rynku i sa w stanie rozwijac
produkt w sposéb najbardziej odpowiadajacy
na potrzeby potencjalnych klientéw.
Wreszcie

z Venture Buildingu
moga skorzystac
badacze posiadajacy
rozwinieta po kilku

lub kilkunastu latach
pracy technologie,

ale ograniczone
doswiadczenie
biznesowe i operacyjne.

Przez specyfike swoje| pracy takie zespoty sa
nierzadko waska grupa ekspertow w swoich
dziedzinach, a na wyniki ich prac rynek
oczekuje z niecierpliwoscia.

Przy wspotpracy z Venture Builderem zespoty
czerpig ogromne korzysci z generalistycznej
wiedzy na temat prowadzenia i rozwijania
biznesu, wspierane szeroka siecig

kontaktéw, zapleczem administracyjnym czy
marketingowym, co pozwala im nadgoni¢
strone biznesowa przedsiewziecia, gdy juz

posiadaja rozwinietg i sprawdzong technologie.

Rozwijajac projekt w modelu Venture Building,

zespoty wchodza na ustrukturyzowana Sciezke,

ktéra prowadzi do wyjscia z laboratorium
i zaznaczenia swojej obecnosci na rynku.

Venture Builder, w przeciwienstwie do

akceleratoréw, od pierwszego dnia wspotpracy

angazuje dedykowany zespot ztozony z 0s6b

o wymaganych kompetencjach biznesowych,
ktorzy wspoétpracuja ramie w ramie z zespotem
B+R.

JEDYNY TAKI
AKCELERATOR
W POLSCE




enture
dostep do
sieci inwestorow,
ekspertow branzowych
| potencjalnych
klientow.

IGANCY STUDZINSKI
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3.02.
Typologia
akceleratorow

Akceleratory w ujeciu ogélnym mozna podzieli¢
na trzy kategorie:

PUBLICZNE,

PRYWATNE,

KORPORACYJNE.

Akceleratorem publicznym jest instytucja
panstwowa finansujgca wsparcie start-upow ze
srodkow publicznych.

Akceleratory prywatne prowadzone sa przez
prywatnych przedsiebiorcow/firmy badz tez
organizacje pozytku publicznego (np. fundacje
czy stowarzyszenia).

Akceleratory korporacyjne to wsparcie
oferowane przez korporacje.

Dodatkowo klasyfikacja akceleratorow

moze by¢ stosowana wedtug kapitatu, na
akceleratory z udziatem kapitatowym lub bez
udziatu kapitatowego.

KOMENTARZ EKSPERTA

Klasyfikacja
akceleratorow
z roznych perspektyw

ARTUR RACICKI

SERYJINY PRZEDSIEBIORCA, ZALOZYCIEL SEEDIA, MENTOR START-UPOW

Akceleratory start-upow odgrywaja kluczowa role w ekosystemie
przedsiebiorczosci, dostarczajac mtodym firmom zasobow
niezbednych do szybkiego wzrostu.

Roznorodnosé tych instytucii, zarowno

w Polsce, jak i na $wiecie, pozwala na szerokie
spektrum wsparcia dopasowanego do
specyficznych potrzeb i branz.

Na rynku mozna wyréznic¢ akceleratory réznego
typu:

« BRANZOWE:
skoncentrowane na specyficznych
sektorach, oferujg one wsparcie
dostosowane do unikalnych wyzwan
i mozliwosci danej branzy.

e KORPORACYJNE:
utworzone przez duze firmy, te programy
czesto skupiaja sie na innowacjach, ktére
moga uzupetniac lub rewolucjonizowac
istniejace modele biznesowe.

« AKADEMICKIE:
wspierajg transfer technologii
i przedsiebiorczos¢ wsrod spotecznosci
akademickiej, pomagajac w komercjalizacji
badan.

. NIEKOMERCYJNE/NIEZALEZNE:
czesto dziatajgce na zasadach non profit,
koncentrujg sie na spotecznych lub
lokalnych inicjatywach przedsiebiorczych.

e WIRTUALNE:
umozliwiajg start-upom uczestnictwo
w programach zdalnie, co jest szczegdlnie
korzystne w dobie cyfryzacji.

Dodatkowo akceleratory mozna sklasyfikowac
wedtug kapitatu:

e AKCELERATORY Z UDZIALEM
KAPITALOWYM (EQUITY-BASED):

« Bezptatne:
popularne w USA, akceleratory te
inwestuja w start-upy, otrzymujac
w zamian udziaty.

» Ptatne:
mniej popularne; start-upy ptaca za
udziat, oferujac jednoczesnie udziaty
w swojej firmie.

\O
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8lski ry
akceleratorow

wyroznia sie silhym

haciskiem na

programy bezptatne
| te oferujace granty.

e AKCELERATORY BEZ UDZIAtU
KAPITALOWEGO
(NON-EQUITY-BASED):

e Ptatne:
w USA start-upy ptaca za wsparcie bez
oddawania udziatow.

e Bezptatne:
w Polsce wsparcie oferowane jest bez
optat i udziatow, czesto finansowane
przez rzad lub organizacje non profit.

« Dajace granty:
w Polsce oferuja granty lub
finansowanie bezposrednie, rowniez
bez przejmowania udziatow.

Polski rynek
akceleratorow wyrdznia
sie silnym naciskiem

na programy bezptatne

i te oferujace granty,
czesto wspierane przez
rzad lub organizacje non
profit.

Taki model jest korzystny dla start-updw, ktére
chcg zachowac petng kontrole nad swoimi
udziatami.

Przyktadem takich programdw sa scale-upy,
ktorych operatorem jest PARP czy AKCES
NCBR.

Z kolei w USA popularniejsze sg akceleratory
equity-based, ktore inwestujg kapitat w zamian
za udziaty, zapewniajac jednoczesnie dostep do
bogatej sieci kontaktow i zasobow.

Najbardziej pozadane sa tu Y Combinator,
Techstars, 500 Startups czy Plug and Play.

W Polsce obserwuje
sie rowniez roshace
zainteresowanie
branzowymi

i korporacyjnymi
akceleratorami, co
odzwierciedla globalne
trendy.

Takie podejscie sprzyja tworzeniu synergii
miedzy start-upami a ugruntowanymi
przedsiebiorstwami.

Jednak jestesmy jeszcze daleko od kolebki
akceleratoréw, czyli USA, gdzie dla przyktadu
wyspecjalizowanych akceleratorow z sektora
Clean Tech jest az 21.

Akceleratory start-upow,
zarowno w Polsce,

jak i na swiecie,

sg dynamicznym
elementem ekosystemu
przedsiebiorczosci.

Dostosowujac swoje programy do potrzeb

i trendéw rynkowych, akceleratory te odgrywaja
kluczowa role w ksztattowaniu przysztosci
innowacji i przedsiebiorczosci.

\O
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3.03.
Programy akceleracyjne w Polsce

Programy akceleracyjne w Polsce Nie wszystkie programy gwarantuja

dostarczaja start-upom w przewazajacej
wiekszosci wsparcie oparte na
mentoringu biznesowym i pomocy

w znalezieniu inwestora.

otrzymujg tez wsparcie na dziatania B+R.

. . . pomystow potrzebuja przede wszystkim
Nacisk ktadziony jest tez na warsztaty

tematyczne, np. dotyczace przedsiebiorczosci.
W ofercie programow akceleracyjnych mozna
rowniez znalez¢ inicjatywy wspierajace wejscie
na rynki zagraniczne.

inwestora, a nastepnie mentoringu
biznesowego.

WYKRES 25. Rozktad elementéw w réznych programach akceleracyjnych

Mentorng - I ¢
Warsztaty tematyczne [ 59%
crant I 5%
Spotkania networkingowe [N 48%
Wsparcie w pracach B+R [N 20%
ustugi [N 17%
Inwestycja _ 16%
Inne [ 4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badania Akces NCBR.

W Programach akceleracyjnych,

w ktorych uczestniczyty ankietowane
start-upy, przewazat mentoring,

a nastepnie warsztaty tematyczne.

w pracach B+R oraz na swiadczeniu
dodatkowych ustug.

dofinansowanie czy grant. Czasem founderzy

Jak wynika z przeprowadzonego przez Akces
NCBR badania, founderzy do rozwoju swoich

dofinansowania oraz wsparcia w znalezieniu

100%

Akceleracja ta nie skupiata sie na wsparciu

WYKRES 26. Rozktad godzin mentoringu

od 5 do 20 godzin

od 20 do 60 godzin

I
I v

od 60 do 100 godzin [ 4%

ponad 100 godzin - 9%

0% 10% 20% 30%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania Akces NCBR.

Mentoring biznesowy wystepuje

w wiekszosci programow
akceleracyjnych. Prawie 50% z nich
oferuje ten rodzaj wsparcia w zakresie
od 5 do 20 godzin.

Mentorem byt najczesciej biznesmen, ktory
swojg ekspertyzg dzielit sie z akcelerowanym
podmiotem. Mentorami w mniejszym stopniu
byli tez inwestorzy i naukowcy.

Najwieksza wartoscia,
jaka founderzy wyniesli
z mentoringu, byty
wiedza praktyczna oraz
networking.

Podsumowujac swoje oczekiwania co do
mentoringu, founderzy podkreslali, ze
znaczenie ma doswiadczenie danej osoby
(réwniez zwiazane z wdrozeniem dochodowego
start-upu na rynek), wsparcie w pozyskaniu
kontaktow branzowych (ta osoba mogtaby
wprowadzi¢ founderéw do branzowych
networkéw), jak tez zrozumienie potrzeb
akademickich.

Uzyskiwany w programach akceleracyjnych
grant najczesciej przeznaczany byt na prace
B+R i opracowywanie prototypu.

Kolejna grupe stanowity koszty operacyjne
zwigzane z marketingiem i kosztami
osobowymi. Wynika¢ to moze z zasad
wydatkowania otrzymanego dofinansowania,
ktore czasem ogranicza founderéw do
przeznaczenia go na ograniczong pule potrzeb,
np. na rozwaéj pomystu.

Z drugiej strony founderzy podkreslali, ze
potrzebuja grantu przede wszystkim na koszty
osobowe, marketing i prace B+R.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych wskazata,
ze wysokosc¢ grantu powinna wynosi¢ ponad
300 tys. zt.

\O
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WYKRES 27. Na co start-upy chca przeznaczy¢ grant

Koszty osobowe — Zespét e 62%
Marketing [N e1%
Prace B+R [N, 58%
Opracowanie prototypu _ 40%
Zarzadzanie firma [ 38%
Badanie Rynku [N 29%

Strategia Patentowa [ 27%
Wyjazdy i Delegacie [N 24%

Biznes Plan _ 19%
Inne N 12%

0% 10% 20% 30%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie badania Akces NCBR.

Uzupetnieniem grantow jest oczywiscie
pozyskanie inwestycji.

Founderzy wykorzystujg w tym celu przede
wszystkim network, spotkania biznesowe

i wydarzenia branzowe, jak réwniez pitching.
Co ciekawe, mniejsza czesc founderéw do
pozyskania inwestycji korzystata z pomocy
mentorow.

Networking byt wartoscig dodang akceleracji.
Niektorym founderom udato sie nawigzac
kontakty przede wszystkim z partnerami
biznesowymi, klientami i inwestorami.

W najmniejszym stopniu udato sie nawigzac
kontakt z rynkami zagranicznymi, co

w kontekscie oczekiwan co do tego, co podczas
akceleracji chciatyby osiggac start-upy, nie
zadowala. Jest to pole do rozwoju zaréwno dla
start-updw, jak i akceleratorow.

Dodatkowo udziat w akceleratorze dostarcza
founderom szerokich kompetencji, nie tylko
technicznych, ale takze w obszarach, takich

jak sprzedaz, marketing i analiza rynkéw.

To uniwersalna wiedza, ktora moze by¢
wykorzystana nie tylko w start-upach, ale
takze w korporacjach. Przywiera ona do
founderow na dtugie lata i umozliwia im lepsze
zrozumienie otaczajgcego $wiata oraz radzenie
sobie z nieszablonowymi problemami.

{4

Program, ktory oferuje mentoring i grant
finansowy, jest najlepsza hybryda pomocy,
jaka projekt moze otrzymac. Wiedza,
doswiadczenie i network mentoréw
spowoduje odpowiednie/madre wydanie
grantu, co przetozy sie na dalszy rozwoj
projektu, a takze wzrost kompetencji
zespotu danego projektu w rozwoju
umiejetnosci potrzebnych do skutecznego
prowadzenia biznesu.

JOANNA NAMYSt
MENTORKA AKCES NCBR, ANIOt
BIZNESU

Ze wszystkich elementow wsparcia
otrzymanego w ramach akceleracji na
plus oceniany jest najczesciej mentoring.

Pozwolit on na usystematyzowanie dziatalnosci
spotki, walidacje pomystu, ,otworzyt oczy”.

W elementach wymagajacych poprawy
najczesciej pojawiata sie kwestia
niedopasowanych obowigzkowych warsztatow,
ktére dla niektorych founderow byty stratg
czasu ze wzgledu na ich niska jakos¢.
Founderzy do programu akceleracyjnego

wprowadziliby element zwigzany

z inwestycjami, rozmowy z inwestorami czy
tez wsparcie finansowe. Founderzy podkreslali
tez brak wystarczajacego dofinansowywania
start-upu, ich pomysty wymagaty czesto
dodatkowych kosztéw na rozwiniecie
pomystu w celu jego wdrozenia. Bez produktu
odpowiednio przygotowanego do potrzeb
rynku trudno o pozyskanie rynkow zbytu

czy dodatkowego doinwestowania ze strony
inwestorow.

WYKRES 28. Wptyw programu akceleracyjnego na dziatalnosé

Przygotowanie prototypu [ 49%

Zwiekszenie TRL [N 45%

Rozwoj rozwiazania [N 36%

Zbudowanie zespotu [N 26%

Rozw¢j spotki [N 23%

Zatozenie spétki [ 20%

Zdobycie inwestycji [ 17%

Wdrozenie [N 17%

Inne N 13%

Wprowadzenie produktu na rynek [ 12%

Skalowanie [ 10%

Wzrost obrotow [l 7%
Wejécie na zagraniczny rynek [l 3%

Pivot [ 3%

0% 20%

40% 60% 80% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania Akces NCBR.
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3.04.

Wybrane programy akceleracyjne
w ramach polskiego rynku akceleratorow

i ich elementy?’

W ramach danego akceleratora
funkcjonowaé moga rézne programy
akceleracyjne, w ktorych wsparcie bedzie
przybierato kombinacje form wsparcia
akceleracyjnego, takiego jak: mentoring,
grant, inwestycja czy networking, oraz
bedzie adresowane do szerszego grona
odbiorcéw lub wybranej branzy.

Programy akceleracyjne wystepujgce na
polskim rynku skierowane sa do réznych

grup odbiorcow, zaréwno polskich, jak

i zagranicznych, przedstawicieli roznych branz
gotowych do ekspansji swojego biznesu na
rynek polski, jak tez szerzej, np. na rynki CEE,

EMEA, APAC itd.

Poszczegodlne programy akceleracyjne moga
zostac scharakteryzowane poprzez takie
elementy, jak:

cel i idea powstania,
czas trwania,
forma naboru start-updw,

forma akceleracji,
rodzaj odbiorcy,
grupa/branza odbiorcza.

W ostatnich latach zauwazalny jest rozwoj
wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi
rodzajami akceleratoréw, np. publicznych

z prywatnymi. Wspotpraca ta nawigzywana
jest m.in. w celu prowadzenia wspolnych
programéw akceleracyjnych skupionych na

rozwoju ekosystemu innowacji w Polsce.

Przyktadem moze by¢ wspdtpraca w ramach
programéw PRF czy PARP, gdzie programy
akceleracyjne realizowane sg przez
odpowiednich operatoréw — akceleratory
prywatne lub korporacyjne“®.

Procesy akceleracji start-upow prowadzone
przez instytucje publiczne oraz prywatne

z perspektywy organizacyjnej Startup Academy
sg inicjatywami, ktére majg przyspieszac¢ wzrost
start-updéw i implementacje ich rozwigzan

u odbiorcéw technologii (jezeli tacy sa
interesariuszami inicjatywy).

W przypadku
akceleratorow
publicznych najwiekszy
nacisk ktadziony jest

na szerokie i gtebokie
wsparcie na rzecz start-
upow.

To one maja by¢ gtownymi beneficjentami
programu. Jednak w przypadku tych
programoéw, ktére organizowane sg przez
podmioty komercyjne, czesto optyka
przesunieta jest w kierunku duzych firm, ktore
przymierzaja sie do wdrozenia technologii.
Program uktadany jest wtedy tak, aby nie tyle
przekazac wiedze czy zwiekszy¢ ogblne szanse
na rozwoj start-upu, ale zmaksymalizowac
szanse na doprowadzenie do skutecznej
wspotpracy miedzy duzg firma a innowatorem.

47 Materiat powstat w partnerstwie ze Startup Academy.

48 https://www.parp.gov.pl/component/site/site/acceleration-programmes#accelerators (dostep: 12.10.2022).

Proces przygotowania wsparcia powinien
rozpoczac sie od precyzyjnego okreslenia,

kto ma by¢ gtdwnym beneficjentem programu.
Drugim krokiem jest okreslenie horyzontu
akceleracji, ktory jest zgodny z wizjg i celami
gtownego beneficjenta.

Programy akceleracyjne
opieraja sie na
regulaminie. R6znia

sie one w kontekscie
programow publicznych
i komercyjnych.

Te pierwsze sg zawsze rozbudowane

i precyzyjnie okreslajg kazdy etap selekgji,
zapewniaja maksymalng transparentnos¢

i bezstronnos¢ programu. Te drugie sa czesto
prostsze i dopuszczaja wiekszg elastycznosc,
bo nastawione sg bardziej na skuteczna
komunikacje, a nie procedury. W regulaminie
uwzglednic trzeba wiele elementdw, takich jak
czas naboru, kryteria punktowe, proces oceny.
Jednak kluczowe wydaja sie by¢ dwie kwestie:
okreslenie, kto moze startowac oraz jakie sa
Sciezki wdrozeniowe dla projektu. Regulamin
koniecznie powinien zawierac informacje,
ktore uspokoja start-upy w aspekcie IP.

W programach realizowanych przez Startup
Academy zawsze uwzgledniamy informacje,
ze organizator nie rosci sobie praw do IP
uczestnikdéw programu.

Formularz rejestracji/zgtoszeniowy powinien
znajdowac sie na stronie, ktérej tresci moga byc
tatwo zarzadzane przez organizatora programu

i ktéra ma podtaczone niezbedne narzedzia
informatyczne mierzace ruch w internecie.

Znacznie trudniej jest prowadzi¢ efektywny
nabor, jezeli organizator (najczesciej instytucja
publiczna) prowadzi rekrutacje przez

swojg strone, ktore nie ma nawet Google
Analitycs albo Hotjar. Dzieki tym narzedziom
jestesmy w stanie oszacowac efektywnosc
prowadzonych dziatan marketingowych

i korygowac je, aby lepiej dociera¢ do odbiordéw.

Zwtaszcza akceleratory funkcjonujace za
srodki publiczne powinny przytozy¢ ogromng
uwage do transparentnego procesu selekcji
uczestnikéw. Oceniajacy, ktérzy podpisuja
klauzule bezstronnosci, jasne kryteria oceny,
protokoty z posiedzen kapituty, odgrywaja
rowniez wazng role w konkursach start-
upowych i inicjatywach komercyjnych.

Tam, gdzie jest zwyciezca, sa tez

przegrani i bardzo czestym procesem jest
kwestionowanie wyboru uczestnikéw czy
laureatow. W przypadku inicjatyw publicznych
moze to rodzi¢ konsekwencje formalne,

w przypadku komercyjnych — wizerunkowe.

Kluczowa faza
akceleracji, czyli
wsparcie merytoryczne,
powinno rozpoczac

sie po zatwierdzeniu
regulaminu lub
podpisaniu umowy
akceleracyjnej.

Jej ksztatt podyktowany jest zaréwno
regulaminem, jak i ofertg akceleratora oraz
oczekiwaniami, jakie wobec start-upow ma
gtowny organizator. Oprécz niej w niektorych
przypadkach podpisywana jest takze umowa
wdrozeniowa lub pilotazowa, ktorg reguluje
kolejny etap procesu.

Ponizej przedstawiamy zestawienie wybranych
programow akceleracyjnych, ktorych edycje
pozostajg nadal aktualne lub zakonczyty sie

w niedalekiej przesztosci.

W zestawieniu zostaty uwzglednione rézne typy
akceleratoréw wedtug ujecia ogolnego.

103

CZESC 3. Akceleracja



[
(=]
Y

AKCES NCBR I ANTAL | Rynek akceleracji w Polsce

1. Akceleracja publiczna

Jako wzorzec akceleracji publicznej

na poziomie krajowym postuzyc

moze oferta Akces NCBR, Polskiego
Funduszu Rozwoju czy Mazovian
Startup. Natomiast poziom europejski
przedstawiony by¢ moze wedtug oferty
EIC.

Spotka Akces NCBR Sp. z 0.0. zostata
zawigzana w grudniu 2021 roku przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jako
narzedzie realizacji zadan ustawowych NCBR

w zakresie wspierania i finansowania dziatan
przygotowujacych do wdrozenia wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych, wsparcia
rozwoju kadry naukowej, pobudzania inwestycji
przedsiebiorcéw w dziatalnos¢ naukowa oraz
zwiekszania udziatu polskich podmiotéw

w realizacji miedzynarodowych programéw
badan naukowych lub prac rozwojowych?°.

Program akceleracyjny Akces NCBR*° sktada
sie z trzech etapéw:

1. Mentoringu: wyspecjalizowanych ustug
doradczych o wartosci do 100 tys. zt,
ktorych celem jest komercyjny rozwdj
produktu/ustugi, przygotowanie i wdrozenie
koncepcji rozwoju i przygotowanie spotki
do pozyskania kapitatu na dalszy rozwdj

projektu.

2. Grantu: bezzwrotnego dofinansowania
spotki, ktorej projekt zostat zakwalifikowany
do akceleracji w wysokosci do 300 tys. zt
z przeznaczeniem na rozwoj, adekwatnie
do ustalonych podczas mentoringu potrzeb
projektu.

3. Inwestycji kapitatowej: bezposredniej
inwestycji o wartosci do 600 tys. zt
w spotke realizujaca projekt.

Program skierowany jest do kadry naukowe]

i przedsiebiorcéw, ktérzy reprezentujg spotke,
od momentu zatozenia ktérej nie mineto

5 lat, lub do osdb, ktére sg gotowe taka spotke
zatozyc.

Do programu nalezy zgtosic projekt

z pomystem, ktéry przeszedt weryfikacje POC
(Proof of Concept)/MVP (Minimum Viable
Product) lub jest wynikiem prac B+R. Poziom
Gotowosci Technologicznej projektu musi
wynosi¢ minimum 3 TRL.

Nabory w ramach programu odbywajg sie
cyklicznie.

Zadaniem Europejskiej Rady ds. Innowacji
(EIC-European Innovation Council) jest
realizowanie zatozen Europejskiego Zielonego
tadu, ksztattowanie gospodarki dziatajacej

na rzecz ludzi i Europy dostosowanej do ery
cyfrowej. Ponadto EIC ma za zadanie wypetnic¢
luki w finansowaniu innowacyjnych start-upéw.
W tym celu powotany zostat fundusz publiczno-
prywatny specjalizujacy sie w pierwszych
ofertach publicznych dla MSPS2,

Program EIC Accelerator®? finansowany

w ramach programu Horyzont Europa
skierowany jest do start-updw oraz matych

i srednich przedsiebiorstw ze wszystkich
branz o wysokim potencjale do wzrostu,

w tym start-upéw dziatajacych for profit,
pochodzacych z panstw cztonkowskich UE

lub krajow stowarzyszonych z programem
Horyzont Europa. Do programu mozna zgtosic¢
przetomowe rozwigzania (technologie, produkt,
ustuge) znajdujace sie w fazie bezposrednio
poprzedzajacej skalowanie, ktérych wdrozenie
jest zaktadane na rynek europejski i globalny.

49 https://akces-ncbr.pl/ (13.10.2023)
50 https://akces-ncbr.pl

51 https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/innowacyjna-europa/eic (dostep: 13.10.2023).

52 https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-accelerator en#what-is-the-eic-accelerator-

NCBR

Akces NCBR Sp. z o. o. jest akceleratorem, ktéry ma na celu wsparcie

komercjalizacji innowacji na rynku. Wsparcie to realizowane jest poprzez

dziatania edukacyjne
akceleracje.

PRE-AKCELERACJA

i pre-akceleracje, akceleracje oraz post-

AKCELERACJA POST-AKCELERACJA

PROGRAM AKCELERACYJNY

MENTORING
100k PLN

GRANT
300k PLN

INWESTYCJA KAPITAEOWA
600k PLN

JEDYNY TAKI
W POLSCE! .

Mentoring biznesowy o wartosci 100 tys. ztotych obejmuje
przeprowadzenie konsultacji merytorycznych realizowanych
przez . doswiadeczonych ekspertéw. Ich. celem jest
bezposrednie ~wsparcie. startup-ow w osigganiu celéw
biznesowych poprzez przygotowanie i realizacje ,,szytej na
miare” strategii biznesowej, dzieki- czemu kolejny etap
akceleracji, jakim  jest wsparcie finansowe w ~formie
bezzwrotnego grantu

w wysokosci300 tys. ztotych macharaktér wykonawczy.
Synergiczne potaczenie tych dwoch komponentow w efekcie
skutecznie realizuje potrzeby startup-éw w osigganiu celow
wdrozeniowych, pozyskiwaniu inwestycji, jak tez wspiera ich
umiedzynarodowienie.

Wartoscia 'dodang i unikatowg na rynku ‘polskich
akceleratorow  jest = mozliwosé  pozyskania ' przez
beneficjentow.. dodatkowego  finansowania - poprzez
inwestycje kapitatowa Akces, ktdra dopetnia wsparcie

w obszarach zidentyfikowanych potrzeb startup-oéw.

a

L

DOWIEDZ SIE WIECEJ

- r



https://akces-ncbr.pl/
https://akces-ncbr.pl/
https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa/innowacyjna-europa/eic
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W ramach programu mozliwa jest akceleracja
,otwarta” bez sprecyzowania branzy oraz
akceleracja w ramach tzw. akceleratora
challenge, ukierunkowana na strategiczne
technologie/wyzwania. Akceleracja sktada sie
z dwoch etapéw:

« grantu —dla projektow na poziomie od TRL
5/6 do TRL 8,

« inwestycji — dla projektow powyzej TRL 8.

Dodatkowo przedsiebiorstwa wytonione do
wsparcia w ramach programu otrzymuja dostep
do innych ustug zwigzanych z akceleracjg
biznesu w ramach platformy Business
Acceleration Services.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) wchodzi w sktad Grupy Polskiego
Fundusz Rozwoju (Grupa PFR). Jest to

grupa instytucji finansowych i doradczych

dla przedsiebiorcéw, samorzaddw i 0sob
prywatnych inwestujgca w zrownowazony
rozwoj spoteczny i gospodarczy kraju®3.

PARP realizuje programy m.in. w celu rozwoju
gospodarki na rzecz dziatalnosci innowacyjnej

i badawczej matych i srednich przedsiebiorstw.
Programy te finansowane sg ze srodkow
funduszy strukturalnych, budzetu panstwa oraz
programéw wieloletnich Komisji Europejskiej.

Oferta akceleracyjna PARP dla start-upow
realizowana jest w ramach programu
operacyjny Inteligentny Rozwdj, ktéry jest
finansowany w oparciu o nowa perspektywe
finansowa UE na lata 2021-2027%.

Tworzone sa réwniez programy publiczne
ukierunkowane na dang branze czy sektor.

IDA to program PFR majacy na celu akceleracje
innowacyjnych technologii podwojnego
zastosowania. W ramach programu rozwijane

sg kompetencje biznesowe, wspierane

jest budowanie partnerstwa pomiedzy
innowatorami a sektorem obronnym i cywilnym
oraz tworzone sa mechanizmy zapewniajgce
kapitat dla firm technologicznych, zarbwno
start-updw, spin-offéw, jak i dojrzatych

spotek. Program opiera sie na trzech filarach:
akceleracji technologii (w tym program

Ida Bootcamp), inwestycji posredniej oraz
inwestycji bezposredniej®®.

Akcelerator DIANA ma na celu stworzenie

w ramach sojuszu NATO warunkdw zaréwno
do rozwoju przetomowych technologii, jak i ich
adaptacji do uzytku w zakresie obronnosci

i bezpieczenstwa. Program akceleracji i sie¢
centrow testowych majg na celu potaczenie
najzdolniejszych innowatordw, np. start-upy,
badaczy i firmy technologiczne, z jednostkami
sektora obronnego w celu opracowania
najbardziej efektywnych rozwigzan
technologicznych podwojnego zastosowania.
Kluczowa role w operacjonalizacji pracy

DIANA NATO odgrywajg akceleratory i centra
testowe zlokalizowane w wybranych panstwach
europejskich i w USA, ktdre bedg bezposrednio
wspotpracowac ze start-upami®®.

Program Mazovian Startup IV®7 skierowany
byt do innowacyjnych i odpowiedzialnych
spotecznie start-updw, ktérych zakres
dziatalnosci wpisuje sie w co najmniej jeden
obszar inteligentnej specjalizacji wojewodztwa
mazowieckiego (bezpieczna zywnos¢, wysoka
jakosc¢ zycia, inteligentne systemy w przemysle
i infrastrukturze, nowoczesny ekosystem
biznesowy). Jego celem byto zweryfikowanie
modelu biznesowego oraz rozwoju i skalowanie
dziatalnosci start-upu. Program miat rowniez
wpiera¢ w nawigzywaniu wspotpracy

z partnerami biznesowymi. Organizatorem
programu byto wojewddztwo mazowieckie,

a realizatorem — Youth Business Poland.

53 https://pfr.pl/kim-jestesmy.html (dostep: 12.10.2023).

54 https://www.parp.gov.pl/component/programs/program/poir#na-start; https://www.parp.gov.pl/component/site/site/nowa-

perspektywa-finansowa-2021-2027#fers (dostep: 13.10.2023).

55 https://pfrsa.pl/ida.html?zakladki=ida-bootcamp-rozwoj-i-sieciowanie (dostep: 13.10.2023).

56 https://pfrsa.pl/technologiedlaobronnosci.html#ogolne-informacje-o-diana-i-akceleratorach (dostep: 13.10.2023).

57 https://mazovianstartup.ybp.org.pl/index.php (dostep: 13.10.2023).

2. Akceleracja prywatna

Prywatne programy akceleracyjne
funkcjonujace na rynku cechuja sie
duza roznorodnoscia tematyczng oraz
ukierunkowaniem branzowym, jak
np. akceleracja prowadzona przez
Accelpoint.

Akcelerator Accelpoint, dziatajacy na rynku od
2018 roku, ma na celu globalng akceleracje
biznesdw zorientowanych na branzach, takich
jak: Fintech, Insurtech/Medtech, IT/ICT and
Cleantech.

Organizowany przez akcelerator Accelpoint.
Program Future Finance Poland — ASEAN
Horizons®® ma na celu wytonienie 5

wiodacych polskich start-upéw stawiajgcych
czota wyzwaniom sektora finansowego i ich
wspieranie w nawigzywaniu relacji biznesowych
oraz ekspansiji do Singapuru i krajow ASEAN.
Innym przyktadem jest European FinTech
Hackcelerator 2023%, ktory ma na celu
wytonienie do 10 wiodacych europejskich start-
upow zajmujacych sie sztuczna inteligencja i ich
wsparcie w nawigzywaniu relacji biznesowych
oraz ekspansji do Singapuru. Natomiast
program Poland ClimAccelerator®® zapewnia
start-upom dostep do innowacji, katalizowania
i skalowania potencjatu ich rozwigzan
klimatycznych. Jest skierowany do obszaréw
branzy technologicznej, takich jak: AgTech,
CleanTech/Environment, ConstructionTech,
Electricity, EnergyTech, Fashion, FinTech, Gas
Water & Multi-utilities, General Industrials,
Impact, IoT, Logistics, Manufacturing, Material
Science, Mobility, Real Estate/PropTech,

Renewable Energy, Robotics, Retail, Smart
Cities, Space, TransportationTech.

Innym przyktadem moze byc¢ akcelerator
co.brick, ktory od 2021 roku pomaga
zatozycielom i inzynierom przeksztatci¢

ich pomysty niezaleznie od ich poziomu
zaawansowania®t. Program co.brick venture
building oferuje pomoc kreatywnym

i nastawionym na biznes founderom, ktérych
start-upy moga ubiegac sie o wsparcie
mentoringowe oraz grant.

Akceleracja moze byc¢ rowniez prowadzona
przez organizacje pozytku publicznego,
takie jak fundacja Polska Przedsiebiorcza
czy Youth Business Poland. Fundacje te sa
tez operatorami wsparcia finansowanego ze
$rodkéw publicznych, np. samorzady.

Fundacja Polska Przedsiebiorcza wspiera
start-upy w ich rozwoju, skalowaniu,
budowaniu innowacji i wdrazaniu ich na rynki.
Pomaga w nawiazywaniu relacji z korporacjami,
funduszami inwestycyjnymi czy tez partnerami
biznesowymi®?,

Youth Business Poland (YBP) jest programem
prowadzonym od 2008 roku przez fundacje
Inkubator Technologiczny wspierajaca
przedsiebiorcéw w zaktadaniu i rozwoju ich
firm. Program ten nalezy do sieci programow
ufundowanych przez Jego Wysokosc Karola
ksiecia Walii. W ramach YBP nawigzywane sg
wspotprace z instytucjami publicznymi majace
na celu realizacje programow akceleracyjnych
(np. wspomniany wczesniej Mazovian Startup
IV)e3,

58 https://accelpoint.com/future-finance-poland-asean-horizons/ (dostep: 12.10.2023).

59 https://accelpoint.com/european-fintech-hackcelerator/ (dostep: 12.10.2023).

60 https://accelpoint.com/poland-climaccelerator/ (dostep: 12.10.2023).
61 https://cobrick.com/venture-building (dostep 12.10.2023); https://www.slaskibiznes.pl/wiadomosci,gliwice-co-brick-venture-

building-szuka-pomyslow-na-innowacyjny-biznes,wia5-3-5570.html (dostep: 12.10.2023).

62 https://polskaprzedsiebiorcza.pl/ (dostep: 13.10.2023).

63 https://ybp.org.pl/fundacja-ybp/ (dostep: 13.10.2023); https://mazovianstartup.ybp.org.pl/index.php (dostep: 13.10.2023).
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3. Akceleracja korporacyjna

Rozwiazania korporacyjne maja na
celu akceleracje start-upow przy
okazji poszukiwania rozwigzan dla
rozwoju swoich obszarow dziatalnosci.
Przyktadem moga byc¢ programy Grupy
Zabka czy Orlen.

W ramach programu akceleracyjnego Zabka
Future Lab®* Grupa Zabka poszukuje spétek,
ktére zaproponuja innowacyjne rozwigzania dla
ekosystemu convenience. Start-upy w ramach
akceleracji skorzysta¢ moga z infrastruktury
(m.in. centrow logistycznych, laboratorium)
Grupy w celu testowania swoich projektow,
majag dostep do wsparcia mentoréw i sieci
kontaktéw w celu zdobycia wiedzy przydatnej
przy rozwijaniu biznesu. Ponadto zyskuja

mozliwos¢ otrzymania inwestycji kapitatowe;.

ORLEN Skylight accelerator®®, uruchomiony
w 2021 roku, jest akceleratorem nastawionym
na znalezienie start-upéw, ktorych

rozwigzania odpowiadajg na aktualne

potrzeby biznesowe i technologiczne Orlen.
Partycypacja w programie umozliwia start-
upom mozliwos¢ przetestowania i skalowania
zaproponowanego projektu w infrastrukturze
Orlen. W perspektywie jest rowniez mozliwosc
wspotpracy komercyjnej, finansowanie rozwoju
zaproponowanej technologii, oferowana jest tez
wymiana wiedzy i dostep do ekspertow.

RBL_start®® jest programem akceleracyjnym
wspieranym przez Alior Bank i Grupe PZU. Jego
celem jest wyselekcjonowanie, akceleracja

i wdrozenie pomystéw w Srodowisku
biznesowym. Akceleracja opiera sie na
zapewnieniu wysokiej jakosci warsztatow

i wsparcia mentorskiego, a wybrane projekty
maja szanse na uzyskanie PoC lub wdrozenie.

Program akceleracyjny PZU MIT Enterprise
Forum CEE®’ realizowany w partnerstwie

z Fundacjg Przedsiebiorczosci Technologicznej
w ramach globalnej sieci MIT Enterprise
Forum powstatej przy Massachusetts Institute
of Technology w Bostonie jest potgczeniem
wsparcia mentorskiego i eksperckiego przy
wykorzystaniu doswiadczenia, zasobow

i infrastruktury.

Orange Fab®® jest miedzynarodowa siecig
akceleratoréw Orange, w ktdérej oferowane sg
programy akceleracyjne. Na polskim rynku
inicjatywa ta obecna jest od 2015 roku.

W ramach akceleracji start-upy moga uzyskac
dostep do globalnego wymiaru marki Orange,
szerokiego grona klientéw, wiedzy ekspertow,

kanatow promocji i sieci dystrybuciji.

Na rynku polskim w ostatnich latach dostepne
byty programy akceleracyjne adresowane do
odbiorcéw zagranicznych, ktére maja na celu
zachecenie start-upow do prowadzenia biznesu
w Polsce, m.in. dzieki wsparciu w rozpoczeciu
i rozwoju dziatalnosci oraz wtaczeniu w polski
ekosystem start-upowy realizowane byty

w ramach grupy programow Poland Prize.

Ta oferta akceleracyjna dostepna byta dla
start-updw poprzez wybranych operatoréw —
akceleratory odpowiednie dla poszczegolnych
branz, np. Kielecki Park Technologiczny,

Huge Tech, Concordia Design, Concordia
Design, MIT EF CEE, Space3ac, Huge Thing,
Lodz Special Economic Zone, Krakowski Park
Technologiczny.

64 https://zabkafuturelab.com/pl/ (dostep: 16.10.2023).

65 https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/innowacje/akcelerator (dostep: 13.10.2023).

66 https://accelerator.aliorbank.pl/pl/index.html (dostep: 13.10.2023).

67 https://www.pzu.pl/innowacje/programy#rbl (dostep: 16.10.2023).

68 https://www.orangefab.pl/ (dostep: 13.10.2023); https://www.orangefab.pl/korzysci/ (dostep: 13.10.2023).

Pracownik przychodzi
doifirmy, a odchodzi
d szefa
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777/ Przywodztwo to wyzwanie numer 1 dziatéw HR, w Polsce i na swiecie.

A ofelole] i rézwin kompetencje menedzeréw w Twojej organizacji, zbuduj efektywny zespdt,
kfory wspdlnie osigga zamierzone cele. Skontaktuj sie z nami, by otrzyma¢ petnqg oferte ustug
Antal’HR Consulting.
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JAROStAW SROKA
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TABELA 3. Porownanie elementow akceleracji w wybranych programach

Elementy akceleracji .
Nazwa programu Wsparcie Dostep do Czas

akceleracyjnego networkingowe  zasobow trwania

Mentoring Grant Inwestycja

Program
akceleracyjny
Akces NCBR

Program EIC
Accelerator

Mazovian
Startup

IDA Bootcamp

DIANA

Future Finance
Poland

— ASEAN
Horizons

European
FinTech
Hackcelerator
2023

Poland Clim-
Accelerator

co.brick
venture
building
Zabka Future
Lab

ORLEN Skylight
accelerator

RBL_start

PZU MIT
Enterprise
Forum CEE

Orange Fab

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak
(do 300 tys. zt)

Tak
(do 2,5 mln euro
—70% kosztow
kwalifikowanych)

Tak
(do 50 tys. zt)

Nie

Tak
(bezzwrotny grant
w wysokoéci 100 tys.
euro, grant dodatkowy
dla wybranych
rozwigzan w II fazie
300 tys. euro)

Tak
(refundacja
do 10 tys. zt)

Tak
(dla wybranych
stypendium
20 tys. dol.)

Nie

Tak
(do 200 tys. zt)

Nie

Tak
dofinansowanie
pilotazy

Nie

Tak
(do 200 tys. zt)

Brak danych

Tak
(do 600 tys. zt)

Tak
(od 0,5do 15 mln
euro)

wsparcie w pozyskaniu
inwestora

wsparcie w pozyskaniu
inwestora

wsparcie w pozyskaniu
inwestora

Nie

dostep do SG
Investment Clinic

wsparcie w pozyskaniu
inwestora

wsparcie w pozyskaniu
inwestora

mozliwos¢ inwestycji
kapitatowe]

mozliwos¢ wspodtpracy
komercyjnej

mozliwos¢ pozyskania
z ramienia zespotu
inwestycyjnego
RBL_VC

wparcie w pozyskaniu
inwestora

mozliwosc
finansowania
w ramach Orange
Ventures

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

ok. 12
miesiecy

12-24
miesigce

Kilka
miesiecy

Brak danych

Brak danych

Kilka
miesiecy

Kilka
miesiecy

Kilka
miesiecy

12 miesiecy

kilka
miesiecy

od kilku
miesiecy

Brak danych

Brak danych

Brak danych

Zrodto: opracowanie wiasne.

4. Akceleracja zagraniczna

Przyktadem oferty zagranicznej
akceleracji moga by¢ firmy, takie jak
Plug and Play i Hello Tomorrow, ktore
od kilkunastu lat rozwijajg swoja oferte,
bedac aktualnie jednymi z najbardziej
rozpoznawalnych przedstawicieli
akceleracji w Europie i na $wiecie.

Plug and Play jest platforma, ktora powstata

w Stanach Zjednoczonych, w Dolinie
Krzemowej. Obecnie funkcjonuje ponad 50 biur
na Swiecie, a jej dziatalnos¢ opiera sie na trzech
filarach. Pierwszy to fundusz venture capital,
drugi to platforma otwartych innowacji —
wspotpraca z korporacjami, trzeci to programy
akceleracyjne wspottworzone z partnerami
korporacyjnymi. Programy akceleracyjne
odpowiadajg na potrzeby zgtaszane przez
wspotpracujace z nim korporacje.

Plug and Play w swoich
programach taczy
srodowisko akademickie
z korporacjami,
wspiera tworzenie
nowych innowacyjnych
pomystow biznesowych
przez przedstawicieli
wnoszacych do tego
ekosystemu rézna
ekspertyze.

Prowadzone sg programy wertykalne
przeznaczone dla 20 branz. Akcelerowane
start-upy pozyskujg od Plug and Play
inwestycje w wysokosci od 25 tys. dol.

do nawet 500 tys. dol.

Aplikacje przyjmowane sa w sposob ciggty.

W portfolio Plug and Play znajduje sie ponad
30 jednorozcéw. Wsréd nich znajduja sie takie
firmy, jak: PayPal, Dropbox czy N26.

Hello Tomorrow od 2011 roku pomaga start-
upom i korporacjom w budowaniu nowych
DeepTech-owych rozwigzan.

Wsparcie dla start-
upow opiera sie
przede wszystkim
na okazjonalnych

i dedykowanych
programach
akceleracyjnych

i wydarzeniach
branzowych.

Ostatni program branzowy INDUSTRIAL
BIOTECH oferowat start-upom wsparcie

w zakresie pozyskiwania funduszy, potencjalne
partnerstwa z korporacjami, wsparcie
strategiczne dotyczace modelu biznesowego

i finansowego, strategii rynkowej i budowania
marki, opieke mentorska i doradztwo
technologiczne czy tez wsparcie w kwestiach

wtasnosci intelektualnej®®.

69 https://hello-tomorrow.org/about-us/ oraz https://hello-tomorrow.org/startup-program
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3.05.

Przysztosc¢ akceleracji start-upow

w Polsce

Akceleratory, jak wskazuja eksperci,

s przysztoscia wsparcia dla start-upow.
Dajg one mtodym firmom mozliwosc
realizacji i komercjalizacji swoich
pomystow.

Jednym z istotnych trendow jest coraz wieksza
rola akceleratoréw w zapewnianiu wczesnego
wsparcia finansowego dla start-upow. Poza tym
eksperci przewiduja, ze programy akceleracyjne
beda bardziej roznorodne i wyspecjalizowane
niz dotychczas — zamiast oferowac ogélne
wsparcie, beda skupione na specyficznych
branzach i sektorach.

Rola akceleratorow

na rynku innowacji

jest nieoceniona.
Pozwalajg one mtodym
firmom na realizacje

i komercjalizacje swoich
pomystow.

Niemniej jednak start-upy beda potrzebowac
ciggtego wsparcia w pozniejszych fazach
rozwoju. W tym kontekscie istotnym
elementem akceleracji jest pomoc

w nawiazywaniu kontaktow z biznesem oraz
firmami, ktére mogg wspomaoc w dalszym

rozwoju projektow.

Renomowane programy akceleracyjne
przyczynia sie rowniez do zwiekszenia
wiarygodnosci i prestizu projektéw w oczach
potencjalnych inwestoréw i partnerow
biznesowych.

{4

Akceleratory sa przysztoscia
wsparcia dla start-upow,
daja mozliwos¢ realizacji,
komercjalizacji pomystow.
Nalezy pamietac, ze

mtode firmy beda
potrzebowac dalszego
wsparcia w kolejnych
etapach rozwijania swoich
pomystow.

Waznym elementem
akceleratorow powinna byc¢
pomoc W nawigzywaniu
kontaktow z biznesem,
firmami, ktére mogtyby
pomoéc w dalszym rozwoju
danego przedsiewziecia,
pomystu.

ANDRZEJ BORUSIEWICZ
MENTOR AKCES NCBR,
PROREKTOR DS. NAUKI

I ROZWOJU, MIEDZYNARODOWA
AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH
W £tOMZY

{4

Przewidujemy, ze rynek
akceleracji w Polsce
bedzie nadal rosnac.
Najwazniejsze, aby
zwiekszy¢ dostepnosc
kapitatu na kolejne etapy
rozwoju start-upéw i do
budowania silniejszych
potaczen miedzy polskimi
akceleratorami a globalnymi
graczami.

W najblizszych latach to
rozwigzania deep-tech
beda miaty najwieksze
wziecie, rynek wysyci sie
platformami i prostymi
rozwigzaniami saas,

a zapotrzebowanie zgtosi
na technologie przetomowe
typu enabling technologies.

PAULINA BRYM-CIUBA
MENTORKA AKCES NCBR,
CEO FUNDACJI STARTUP HUB
POLAND

W opinii badanych akceleratoréw najwiekszym

wyzwaniem akceleracji na najblizsze 5 lat

bedzie:

kontynuacja programéw (m.in.
zabezpieczenie odpowiednich srodkow
finansowych i pozyskiwanie start-upow
0 wysokim potencjale, przede wszystkim
komercjalizacja projektow wytworzonych
w pracach naukowych czy B+R),

tworzenie projektow w perspektywie
dtugoterminowej,

edukacja sektora publicznego,

efektywne wykorzystanie srodkéw
dostepnych na rynku.

Wyzwaniem bedzie
rowniez zapewnienie
kapitatu dla start-
upow po ukonczeniu
akceleracji.

Odpowiedzig na luki kapitatowe moze byc
finansowanie spotecznosciowe planowane
do realizacji poprzez platforme GPW Private
Market.

=
Y
~
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Podsumowanie

Start-upy to organizacje dynamiczne,
szukajgce innowacyjnych rozwigzan, nie
tylko pod katem prowadzenia biznesu,
ale tez wykorzystywanej technologii

czy produktu koncowego, ktory bedzie
odpowiadat na aktualne potrzeby rynku.

Pomimo tego, ze przedsiebiorstwa te réznig

sie miedzy soba pod katem biznesowym

(np. rodzajem modelu biznesowego, branzy,
wykorzystywanej technologii), operacyjnym (np.
okresem funkcjonowania na rynku, statusem
prawnym, finansowaniem) czy organizacyjnym
(np. sktadem zespotodw, lokalizacja,), to ich
rozwoj nie zalezy tylko i wytagcznie od motywacji
zatozycieli do prowadzenia biznesu.

Founderzy maja
swiadomosc tego,

ze ich rozwigzania sg
elementem szerszego
ekosystemu, na ktory
sktada sie wielu
interesariuszy.

Jak podkreslajg eksperci, ktdrzy wzieli udziat
w badaniu prowadzonym przez Akces NCBR,
poszczegodlne elementy tego ekosystemu
powinny sie wzajemnie uzupetniac, byc
komplementarne, tak aby rozwoj wynikat
rowniez z synergii pomiedzy tymi elementami.

Ekosystem powinien opierac sie na transferze
wiedzy, technologii, know-how czy kapitatu,
od wczesnych etapow zalgzkowych pomystéw
w szczegolnosci wytwarzanych w srodowisku
nauki, przez poszczegolne fazy ich wzrostu.

Dlatego tez rozwoj wynika¢ moze zaréwno
z czynnikow zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

Do grupy czynnikéw zewnetrznych zalicza

sie przede wszystkim kwestie zwigzane

z finansowaniem (poprzez granty, pozyskiwanie
dofinansowania ze srodkdw publicznych czy
inwestycje prywatne) i edukacjg czy wsparciem
merytorycznym dla start-updw.

W grupie czynnikow wewnetrznych zalicza sie
przede wszystkim kapitat ludzki, poczawszy
od zatozycieli, przez poszczegodlnych cztonkow
zespotu. Istotng role odgrywa odnalezienie
sie founderdw w roli przedsiebiorcy — nie
tylko skupionego na produkcie, ale tez
przedsiebiorcy-lidera, ktéry bedzie gotowy
biznesowo. Po pierwsze, na wprowadzenie
produktu na konkurencyjny rynek (nie

tylko polski, ale i zagraniczny). Po drugie,
bedzie w stanie zarzadzac swoim zespotem.
Elementem zbieznym dla obu tych czynnikow
jest ,czas”, gdyz czesto to odpowiedni timing
wprowadzenia pomystu na rynek bedzie miat
kluczowe znaczenie przy jego rozwijaniu.

Z uwagi na te uwarunkowania

w przeprowadzonym badaniu wyrézniono trzy
obszary, wokét ktorych skupione powinno by¢
wsparcie dla start-upow. Po pierwsze, obszar
wsparcia finansowego, na ktory sktadajg

sie: inwestycje, dziatalno$¢ operacyjna,
finansowanie prac B+R, wdrozenia. Po drugie,
obszar edukacji biznesowej, tj. warsztaty

i szkolenia, mentoring biznesowy, networking,
team building. Po trzecie, obszar wyjscia na
rynki zagraniczne i konkurencyjnosci.

Te trzy obszary petnig funkcje pewnego rodzaju
drogowskazu dla instytucji wspierajacych
start-upy, tak w perspektywie finansowej, jak

i merytorycznej.

Instytucje wspierajace, zarbwno z obszaru
akademickiego (uczelnie, CTT, spotki celowe),
przez parki technologiczne, inkubatory,
akceleratory, venture builderéw, az po
korporacje, aniotéw biznesu czy fundusze

VC, z uwagi na réznorodnosc¢ oferty moga

ten ekosystem komplementarnie uzupetnic,

a dodatkowo wspolnie stymulowac rynek

w taki sposob, aby odpowiadat on na potrzeby
w sposoéb jak najbardziej aktualny.

Akceleracja

w ekosystemie wsparcia
odgrywa istotna role,
bedac na styku z jednej
strony wczesnej fazy
pomystu, zazwyczaj
efektu prac B+R,

a z drugiej strony
produktu wdrazanego
pozyskujacego kolejne
rundy finansowania.

Ten szeroki obszar wymaga adekwatnego
dostosowania oferty, ktéra przygotuje
founderéw merytorycznie i finansowo, aby
rozwingc start-up pod katem biznesowym

i technologicznym. Odpowiednia akceleracja
pozwoli founderowi na wyksztatcenie
kompetencji przedsiebiorcy-biznesmana, ktory
jest gotowy na to, aby przygotowac produkt
konkurencyjny miedzynarodowo, innowacyjny,
a na dodatek atrakcyjny nie tylko dla klientéw,
ale i inwestoréw.

Programy akceleracyjne oprécz bezposredniego
wsparcia finansowego, np. w postaci grantu,
rowniez posrednio — poprzez inne instrumenty,
znaczaco wptywaja na finanse start-upow.

Do instrumentow tych zaliczy¢ mozna
mentoring biznesowy czy networking.
Dostarczenie wiedzy od ekspertow, praktykow
biznesu, doswiadczonych przedsiebiorcéw

nie tylko przynosi korzysci w postaci wymiany

dobrych praktyk i know-how prowadzenia
biznesu, ale tez ,,otwiera zamkniete drzwi”

czy ,przeciera niedostepne Sciezki poprzez
wspieranie budowania sieci kontaktéow w danej
branzy czy srodowisku inwestorow, nie tylko

w Polsce, ale tez za granica.

W dalsze| perspektywie przektada sie to
posrednio na pozyskiwanie dofinansowania

i kolejnych rund inwestycyjnych (anielskich, jak
i z funduszy VC lub wdrozen korporacyjnych).
Poznanie zasad funkcjonowania danego

rynku, branzy, ale tez identyfikacja kluczowych
interesariuszy pomaga skuteczniej przygotowac
sie founderom do wdrozenia ich rozwigzan.

Uwzgledniajgc wyniki przeprowadzonego
badania i wspomniany powyzej drogowskaz,
wsparcie w obszarze akceleracji powinno
charakteryzowac sie kompleksowa oferta, ktéra
wspiera¢ bedzie projekty na roznych fazach
rozwoju. Odpowiedzig na to sg inicjatywy
podejmowane przez Akces NCBR, ktore
obejmuja trzy etapy. Etap pre-akceleracji
zwigzany z venture buildingiem i edukacja
kierowang do zespotow badawczych/
projektowych we wczesnych fazach rozwoju
pomystu ma na celu budowanie spotek
kapitatowych, w szczegélnosci wywodzacych
sie z krajowych instytucji naukowych. Nastepnie
etap akceleracji i programy akceleracyjne
oparte na mentoringu biznesowym rozumianym
jako zbudowanie strategii komercjalizacji przy
wsparciu ekspertéw z ekosystemu innowacji,
oraz grancie, ktérego celem jest budowa

i realizacja przedmiotowej strategii. Kolejnym
etapem jest post-akceleracja, ktéra wspiera
finalizacje akceleracji w trzech obszarach:
inwestycji, wdrozenia i umiedzynarodowienia.

Podsumowujac, kluczowe znaczenie ma
dalsze i kompleksowe wsparcie start-upow

i rozwijanie ekosystemu start-upéw w Polsce.
Finansowanie, mentoring, uproszczenie
procedur oraz promocja innowacyjnych
rozwigzan sg niezbednymi czynnikami
przyczyniajacymi sie do sukcesu. Polska ma
potencjat, ale wymaga dalszych dziatan, aby
wspiera¢ wzrost i innowacyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw.

123

CZESC 4. Podsumowanie



125

[
N
B

Rynek akceleracji w Polsce

;

=
= A==
E [}
o oy
m [ T T
© vo f LRGN
2 i
@ S - .;i.‘".'.tii:
L L i LT s T Y -
@} - -
N -
< -
- 3
3
L]
- ' .‘ m'
- - -

_ . . - -"""‘ n..-lo-up. ] + -. O
] --._"' E. - = ;::.ﬂ.-l.a .::}l’l = & et I i _,.._. '_- .
g = BADANIE ANTAL I AKCES NCBF{&:"-' =T
E {e¥ s n“i-‘)""" 5 4
e 22 =N . ..__.._-v‘_ :" = 2R
: " . | ﬂz;‘& T- M et D cI D l O El S W ‘4?-::;";
3 I Lk el ST TR ol 8
_ “”“"l'-"ﬂhﬂiﬁll
Bz T eaLe ~
i e BOE -~
. ? e bt " -
v "J ’.;i_.'.:_ : « B = !
5 .' .i e IS T *:_!‘
!
= !
f
- -
" l"" I-u
% 3
) L "
;T:. ’///’//’////f i f !_.'-n' = 'lld‘ 7 I gh ?_. ¢ f
- 'l. T i:EbA- = F!‘ T i )
|4 e, i,r'**
T WA
. -if" atd oy
§ R \
& e
' r . %! |I% '::;.':
W | 1y, oy, b 4L :




i
N
~

126

Poznaj raporty Antal

Raporty Antal

Business Environment Assessment Study
OCENA POTENCJAtU INWESTYCYIJNEGO POLSKICH MIAST

Cykl raportéw dedykowanych gtéwnym osrodkom miejskim w Polsce ma
na celu opis rzeczywistosci biznesowej, w jakiej funkcjonuja firmy. Materiat
pozwala spojrze¢ na polski rynek z perspektywy biznesu i wskazac gtowne
trendy w rozwoju ekonomicznym przedsiebiorstw.

AKCES NCBR I ANTAL | Rynek akceleracji w Polsce

Raport ptacowy ANTAL

M EtOd Ologia WYNAGRODZENIA OFEROWANE SPECJALISTOM I MENEDZEROM

Raport przygotowywany co roku, zawiera informacje dotyczace poziomu
wynagrodzen specjalistow i menedzeréw na polskim rynku.

Badanie zostato zrealizowane za pomoca »Aktywnosé specjalistow i menedzeréw
badania ankietowego start-upéw na rynku pracy”

i akcelerato réw, analizy jakoéciowej Cykliczny raport ,,Aktywnosc¢ specjalistow i menedzeréw na rynku pracy”
ukazuje aktualne trendy na rynku pracy takie jak: postawy pod katem

ustandaryzowanych WyWIadOW & Za{OZyCIelaml poszukiwania pracy, liczbe ofert jakg otrzymujg kandydaci, motywacje i warunki

start-upéw, mentorami i ekspertami do zmiany zatrudnienia czy gotowosc¢ do relokacji. W tegorocznej edycji badania
. respondentéw zapytano réwniez o najczestsze btedy pojawiajace sie podczas
ekosystemowymi oraz desk researchu. proceséw rekrutacji, w ktérych biora udziat.

Elastycznosé specjalistow i menedzerow
w dobie zmiany

Analizujac dynamicznie zmieniajacy sie rynek pracy przygotowalismy specjalny
raport Elastyczno$c¢ specjalistow i menedzeréw w dobie zmiany. Raport ma na
celu przedstawienie informacji w zakresie roznych form elastycznosci pracy,
poniewaz obecna sytuacja wymaga zarowno od organizacji, jak i pracownikéw
umiejetnosci szybkiego dostosowania sie do nieuniknionych zmian.

SPRAWDZ WSZYSTKIE RAPORTY ANTAL —>



https://antal.pl/wiedza/raporty
https://antal.pl/wiedza/raporty
https://antal.pl/wiedza/raporty
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Antal

Antal jest liderem rekrutacji specjalistow
i menedzerow oraz doradztwa HR.

Marka obecna jest w 35 krajach,

w Polsce dziata od 1996 roku.

Biura w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu oraz Gdansku prowadza projekty
w Polsce i za granicg, dla najwiekszych globalnych oraz lokalnych przedsiebiorstw
z wszystkich sektorow gospodarki.

Jako jedna z pierwszych firm rekrutacyjnych na polskim rynku wprowadzilismy macierzowy
podziat zespotéw, dzieki czemu nasi konsultanci specjalizujg sie zaréwno w rekrutacji
w zakresie sektora, jak i stanowiska.

Obecnie w Antal dziata 9 dywizji rekrutacyjnych oraz zespoty doradzajace firmom w ramach
oceny i rozwoju pracownikéw, employer brandingu oraz analiz rynkowych.

NASZE UStUGI

Elastycznie i kompleksowo podchodzimy do potrzeb pracodawcéw. Specjalizujemy sie nie
tylko w rekrutacji, ale réwniez w doradztwie HR.

Oferujemy ustugi rekrutacji statej, kontraktowej i RPO (Recruitment Process Outsourcing),
a takze zaawansowane rozwigzania wspierajace rekrutacje czy wzmacniajace wizerunek
pracodawcy oraz narzedzia stuzace rozwojowi pracownikéw. Prowadzimy réwniez badania
rynku pracy dostosowane do potrzeb naszych klientow.

£ &

Rekrutacja Market Research Recruitment Process HR Consulting

Outsourcing

S 77

Contracting Interim Management

Employer Branding

Antal Market Research

Antal Market Research to wyspecjalizowany dziat odpowiedzialny
za przygotowanie raportow analizujacych rynek pracy.

W ramach dywizji realizowane sg zaréwno raporty prezentujace trendy na rynku pracy, jak
i materiaty przygotowane w odpowiedzi na indywidualne potrzeby klientéw. Antal Market
Research opracowuje miedzy innymi: raporty ptacowe, raporty wizerunku pracodawcy czy
potencjatu inwestycyjnego w obszarze kapitatu ludzkiego, w okreslonych branzach lub
regionach.

Badania wynagrodzen

Opracowujemy kompleksowe raporty ptacowe w wybranych obszarach rynkowych.
Dzieki specjalizacjom zespotow w Antal jestesmy w stanie przedstawi¢ wynagrodzenia
nawet w przypadku waskich i niszowych grup stanowisk. Kazde badanie projektujemy
i przygotowujemy wedtug indywidualnego zapotrzebowania klienta.

Badania wizerunku pracodawcy

W czasach rynku kandydata opinia potencjalnych pracownikéw o firmie ma kluczowy wymiar
przektadajacy sie bezposrednio na koszty i czas rekrutacji oraz poziom rotacji dobrowolnej

w organizacji. Antal Market Research oferuje przeprowadzenie badania wizerunku
pracodawcy wsréd precyzyjnie okreslonej grupy docelowej wskazanej przez klienta

(np. specjalistow IT). Raport przedstawi silne strony pracodawcy i potencjalne obszary
rozwojowe. Wskaze trafne kanaty komunikacji informacji o firmie czy nowych wakatach.

Badania dostepnosci kandydatow i potencjatu
inwestycyjnego w obszarze kapitatu ludzkiego

W sytuacji, gdy firma zastawia sie nad inwestycja w nowym regionie, dostepny kapitat
ludzki moze zawazy¢ o powodzeniu i wysokosci kosztow catego projektu. Antal

oferuje przeprowadzenie kompleksowych badan okreslajacych: potencjat edukacyjny

w konkretnych obszarach specjalizacji, dostepnos$¢ kompetenciji na danym rynku,

skale trudnosci pozyskania pracownikow, przyblizony czas rekrutacji, wynagrodzenia

w okreslonych lokalizacjach, cechy specyficzne danego regionu wptywajace na pozyskanie
kapitatu ludzkiego, potencjat relokacyjny oraz analize konkurencji.

Klientom oferujemy réwniez ustuge poréwnania wybranych lokalizacji zaréwno w Polsce,
jak i za granica.

Chcesz dowiedzieé sie wiecej o badaniach rynku pracy
prowadzonych przez Antal?

Skontaktuj sie znami —>

Antal Market Research



https://antal.pl/kontakt
https://antal.pl/kontakt
https://antal.pl/kontakt

Akces NCBR Sp. z o.0. jest
akceleratorem, ktory ma na celu
wsparcie komercjalizacji innowacji na
rynku.

Wsparcie to realizowane jest miedzy

Synergiczne potaczenie tych dwaéch
komponentow w efekcie skutecznie
realizuje potrzeby startupow w osigganiu
celéw wdrozeniowych, pozyskiwaniu

inwestycji, jak tez wspiera ich
umiedzynarodowienie.

AKCES NCBR I ANTAL | Rynek akceleracji w Polsce

- e - m_ innymi poprzez programy akceleracyjne, . .
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of- : W ;m: e i ; : horyzontf;llne— otwarte dla wszystkich i unikatowq na rynku

innowacji oraz wertykalne- skierowane

polskich akceleratorow

branzowo, dziedzinowo lub sektorowo.
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Programy akceleracyjne dedykowane

dla start-upéw na poziomach TRL 3-8
zawierajg unikalne na rynku polskim
potaczenie trzech kluczowych elementow:

mentoringu, grantu i inwestycji.

Oferta programow akceleracyjnych

jest odpowiedzig na zapotrzebowanie
ekosystemu innowacji i zdefiniowanych

W raporcie potrzeb start-upow zwigzanych

- jest mozliwos¢ pozyskania

przez beneficjentow
dodatkowego
finansowania poprzez
inwestycje kapitatowa
Akces, ktora dopetnia
wsparcie w obszarach

potrzeb zaadresowanych
W raporcie.

m.in z wdrozeniem rozwigzania na rynek,
umiedzynarodowieniem czy pozyskaniem
inwestycji.

Ponadto Akces realizuje dziatania post-
akceleracyjne w celu wsparcia dalszej
Sciezki rozwoju beneficjentow (np.
pozyskaniu finansowania, komercjalizacji

Mentoring biznesowy o wartosci 100 tys. zt
obejmuje przeprowadzenie konsultacji
o' merytorycznych realizowanych przez

e do$wiadczonych ekspertow — praktykdw

L ritaym e | B EH";; e biznesu, biznesmanéw czy manageréw. innovvacji? poprzez pomoc W budowaniu

o J 7 T ! Ich celem jest bezpoérednie wsparcie | wzmacnianiu sieci kontaktow
':?J“E : 'lf by sl start-upéw w osiaganiu celéw biznesowych I:)|.znesovvych z fun.dus.ze.um VC, Aniotami .

’ "9 .?i'-'_' 7 j_‘ AL , _ poprzez przygotowanie i realizacje ,szytej Biznesu, korporacjami, jak tez osrodkami

Il. e.: % Mg 'ii'L . _' na miare” sTrategii biznesov\/ej-, (jzigki | |:)rzetmly/s;ov(\;yml,dclo dideikovyo stamvw
: | il T = Vs il e | czemu kolejny etap akceleracji, jakim jest war ?SC odang a§ art-upow zmagana

b ¥ f = "".15 T'..'gi,’- | 8 3 j wsparcie finansowe w formie bezzwrotnego Z pOt'Zet_).az networkingu w ekosystemie
G s y granu w wysokoéci 300 tys. ztotych ma Ihhowac!.

charakter wykonawczy.

Chciatbys wspottworzy¢ i ksztattowac ekosystem
innowacji w Polsce?
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Zostan mentorem
Akces NCBR

Posiadasz doswiadczenie
zwigzane z rozwojem

biznesu i innowacyjnoscia,

w tym m.in. rozwojem startupow,
przedsiebiorczoscia, innowacjami,
finansami, zarzadzaniem,
sprzedaza czy marketingiem?

WSPOLPRACA Z AKCES NCBR

Wspotpraca z Akces NCBR w ramach
mentoringu przebiega w trzech etapach.

WPIS DO BAZY
MENTOROW

Pierwszy etap wspotpracy z mentorem
wiaze sie z wpisem do Bazy Mentoréw
prowadzonej przez Akces NCBR.

Wpis ma charakter deklaratywny i nie jest
zobowigzaniem do dalszej wspoétpracy dla
zadnej ze stron. Mentor wyraza zgode na
udostepnienie jego wizerunku i biogramu
na stronie internetowej akces-ncbr.pl

i wyraza gotowosc¢ do dalszej wspotpracy.

PODPISANIE
UMOWY

Podpisanie umowy nastepuje w momencie
obustronnej zgody dotyczacej rozpoczecia
pracy w roli mentora na wniosek danego
beneficjenta.

Jestes gotowy do pracy ze startupami
oraz do dzielenia sie swojg wiedza
i doswiadczeniem?

Zgtos chec wspodtpracy w ramach
mentoringu, napisz do nas na adres:

mentorzy@akces-ncbr.pl.

Etap ten nastepuje podczas naboru
projektéw do akceleracji.

Umowa bedzie miata ksztatt ramowy
a jej szczegoty (konkretne zlecenia) beda
uzupetniane w trakcie jej trwania.

WSPOLPRACA

Mentor prowadzi proces mentoringowy

z jednym lub kilkoma dopasowanymi pod
wzgledem merytorycznym projektami

i za obopdlng zgodg mentora, beneficjenta
i Akces.

Mentor moze podejmowac
wspotprace z Akces NCBR rowniez

na zasadzie udzielania opinii
eksperckich i doradztwa,

w szczegolnosci na etapie oceny
merytorycznej wnioskdw w naborach.

DOtACZ DO NAS —>

Zostan partnerem
iInwestycyjnym
Akces NCBR

Wychodzac naprzeciw potrzebom
startupow zwiazanym z pozyskiwaniem
inwestycji na dalszy rozwdj pomystow
w ramach dziatan post-akceleracyjnych
budujemy baze inwestorow i partnerow
biznesowych.

Co oferujemy naszym partnerom?
Dostep do bazy startupow z programéw akceleracyjnych Akces.

Informacje o krajowych innowacjach odpowiadajacych na
potrzeby rynkowe.

Mozliwos¢ przeprowadzenia ptatnego i celowanego mentoringu

startupow pod inwestycje (z wykorzystaniem grantu 300k PLN).

Mozliwo$¢ zostania koinwestorem Akces.
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Dziekujemy partnerom

% THE HEART

A~ Innovations Hub

¢ Foundation

The Heart
Venture Building & Software Services

Innovations Hub Foundation
Polski hub startupowy, zajmujacy sie
tworzeniem sektora pre-seed

MAMSTARTUP
Najwiekszy polski serwis poswiecony
wytacznie branzy startupowe;j

Youth Business Poland

" i Youth Business Fundacja Inkubator Technologiczny
Vestbhee
All-In-One Platform For Startups, VC Funs,
y veStbee Accelerators and Corporates
Startup Academy
Startup Achemy Szkolenia i warsztaty dla firm i samorzadow

InCredibles

Program Sebastiana Kulczyka

hello

tomorrow

InCredibles
Program mentoringowy dla mtodych
przedsiebiorcéw

Hello Tomorrow
Deep Tech network

Partnerzy medialni:

[
w
(5]

Partnerzy

Comparic (T INVEST CUFFST, inwestycje:pl POLAK

inwestorm

D) B Y REACH4.  HISTOCKWATCH

BIZNESOWA



https://comparic.pl
https://investcuffs.pl
https://inwestycje.pl
https://polak-inwestor.pl/home
https://portfelpolaka.pl
https://reach4.biz
https://www.stockwatch.pl
https://telewizjabiznesowa.pl
https://theheart.tech/
https://www.innovationshub.pl/
https://mamstartup.pl/
https://ybp.org.pl/
https://www.vestbee.com/
https://startupacademy.pl/
https://incredibles.pl/
https://hello-tomorrow.org/
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Kontakt

POTRZEBUJESZ WIECEJ INFORMACJI?

Agnieszka Wojcik

COMMUNICATIONS & MARKET RESEARCH DIRECTOR
ANTAL

agnieszka.wojcik@antal.pl

Joanna Koziot

SPECJALISTA DS. OTOCZENIA I PROGRAMOW
AKCES NCBR

info@akces-ncbr.pl

www.antal.pl
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